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1. ATA, HORA E LOCAL: Realizada em 06 de novembro de 2025, às 14 horas, na sede da Companhia 

de Saneamento Goiás S.A. (Saneago), na Avenida Fued José Sebba, n° 1245, Jardim Goiás, Goiânia-

GO, CEP 74805-100. 

2. CONVOCAÇÃO: O comparecimento dos conselheiros se deu em observância à convocação 

realizada via expediente. 

3. QUORUM E PRESENÇAS: Estiveram presentes os membros do Conselho de Administração: Gilvan 

Cândido da Silva, Eurico Velasco de Azevedo Neto, Levi de Alvarenga Rocha, Paulo Rogério Bragatto 

Battiston, José Alves Alencar, Talita Silvério Hayasaki, Otaviano Vianna Neto, Adryanna Leonor Melo 

de Oliveira Caiado 

4. AUSÊNCIA JUSTIFICADA: Ricardo José Soavinski 

5. CONVIDADOS: Ariana Garcia do Nascimento Teles (Procuradora Jurídica), Diego Augusto Ribeiro 

Silva (Diretor Financeiro, de Relação com Investidores e Regulação e Diretor Presidente em 

substituição- portaria nº 232/2025), Leyla Pereira Viana (Superintendente de Governança), Felipe de 

Sousa Ximenes (Gerente de Compliance), Elias Evangelista (Superintendente de Contabilidade), 

Thalis Augusto (BDO Auditoria Externa), Eduardo Vasconcelos (BDO Auditoria Externa), João Pedro 

Damasceno (Superintendente de Planejamento Integrado) e Antonielle D’Lean Pereira (Gerente de 

Planejamento Estratégico e Monitoramento), Fernando Cozzetti Bertoldi de Souza (Diretor de 

Expansão e Diretor de Produção em substituição- portaria nº 231/2025), Claudio Adelino de Souza 

(Superintendente de Licitação e Aquisições), Marcus Vinicius Batista de Araujo (Superintendente 

Financeiro), Daniel Vieira Carneiro de Mendonça (Gerente de Gestão, Controle e Contratação da 

Operação), Andressa Mendonça de Andrade (Superintendente de Comunicação e Marketing). 

6. DIREÇÃO DOS TRABALHOS: A direção dos trabalhos coube ao conselheiro Gilvan Cândido da 

Silva, Presidente do Conselho de Administração. 

7. SECRETÁRIA: Foi designada Dayane Moreira Rocha, para a função de Secretária ad hoc. 

8. ORDEM DO DIA: 8.1. Processo 18425/2025- Deliberar sobre as Demonstrações Financeiras do 3º 

Trimestre do Exercício de 2025. 8.2. Processo 12111/2024- Autorizar a assinatura do Termo de 

Homologação, exclusivamente em relação ao(s) Lote(s) 03 e 04. 8.3. Processo 20578/2024- Autorizar 

a assinatura do Termo de Homologação referente à Contratação Semi-integrada de obras e serviços 

de engenharia relativos à ampliação do sistema de abastecimento de água (SAA) – lote 1, 

contemplando a implantação de reservatórios, estações elevatórias de água tratada, adutoras e redes 

de distribuição nas áreas de influência dos centros de reservação - CR Mossoró, CR ETA e CR São 

Mateus no município de Cidade Ocidental, Estado de Goiás. 8.4. Processo 17997/2025- Deliberar 

sobre proposta de alteração da Estrutura Organizacional e do Regimento Interno da Companhia. 8.5. 

Processo 15737/2025- Deliberar sobre a Política de Participações Societária. 8.6. Processo 

6913/2019- Deliberar sobre atualização da Política de Distribuição de Dividendos (PL06.0001). 8.7. 

Processo 6915/2019- Deliberar sobre atualização da Política de divulgação de ato ou fato relevante 

e de negociação de valores mobiliários (PL00.0152). 8.8. Processo 6914/2019- Deliberar sobre 

atualização da Política de Transação com Partes Relacionadas (PL00.0044). 8.9. Processo 

6309/2021- Deliberar sobre a proposta de Revisão da Política de Prevenção de Conflito de Interesses 

na Saneago (PL05.0004). 8.10. Processo 4324/2021- Deliberar sobre a Política de Vedação ao 

Nepotismo (PL00.0432). 8.11. Processo 18017/2024- Autorizar a assinatura do Termo de 

Homologação referente à contratação de obras e serviços de engenharia relativos à ampliação do 

(SAA) – lote 1 dos centros de reservação (CR) Pedregal I, Pedregal II, Pedregal III E Lago Azul, na 

cidade de Novo Gama, Estado de Goiás. 8.12. Processo 12645/2024- Autorizar a ratificação da 

aprovação do orçamento com Publicidade, Propaganda e Patrocínio para o exercício de 2025.  

9. DEBATES E DECISÕES: Abertos os trabalhos, verificada a existência de quórum, com presença de 

88,88% dos membros, o Sr. Presidente deu início à reunião. 
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9.1. Dando início à pauta do dia, o Sr. Presidente convidou o Diretor Diego Augusto Ribeiro para 

relatar o processo 18425/2025, referente à apresentação dos resultados das demonstrações 

financeiras do 3º trimestre de 2025 que preliminarmente, esclareceu que as demonstrações 

financeiras se fundam exclusivamente nas informações contábeis, financeiras e operacionais da 

Companhia. Na sequência, relatou os destaques do 3T2025 (elevação dos investimentos em 

sistemas de esgoto em comparação a 2024; incremento de receita líquida em relação ao 3T24; 

redução do índice de perdas no 3T25; investimentos; índice de atendimento de esgoto; índice de 

atendimento de água), prosseguiu para apresentação dos dados operacionais de água (indicadores 

operacionais de água; incremento de economias mensal e acumulado; extensão de rede; volume de 

água produzido; volume faturado; volume médio faturado por economia; índice de perdas), dados 

operacionais de esgoto (indicadores operacionais de esgoto; incrementos de economias da Saneago; 

incrementos de economias da BRK; volume faturado), investimentos realizados e acumulado,  

investimentos por diretoria acumulado,  desempenho financeiro do trimestre,  EBITDA clássico e 

EBITDA ajustado, desempenho financeiro acumulado, despesas de pessoal, despesas de terceiros, 

outras despesas e receitas, despesas de provisões e reversões, comparativo de despesas em relação 

a receita líquida, desempenho por natureza da despesa, histórico da meta EBITDA ajustada, taxa de 

inadimplência, balanço patrimonial, dívida, endividamento/alavancagem e finalizou apresentando os 

indicadores acumulados do 3T25 bem como as metas estabelecidas no Programa de Participação 

nos Resultados. Foi passada a palavra ao auditor externo, Sr. Thalis Augusto Barbosa, que 

apresentou os principais assuntos tratados no terceiro trimestre do corrente ano, dentre os quais 

destacou, o acompanhamento de saldos de obras antigas paralisadas ou em andamento e a 

movimentação das obras paralisadas. O Auditor finalizou com a conclusão sobre as informações 

contábeis intermediárias, esclarecendo que, com base nas revisões realizadas, as informações 

prestadas foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com as normas aplicáveis 

e apresentadas de maneira condizente com as normas expedidas pela Comissão de Valores 

Mobiliários (CVM), sem conhecimento de nenhum fato relevante. Posteriormente, o Superintendente 

de Planejamento Integrado, João Pedro Damasceno, assumiu a palavra para apresentação dos 

indicadores estratégicos do período. A princípio, o Superintendente apresentou uma visão geral dos 

indicadores analisados. Na sequência discorreu pormenorizadamente acerca dos indicadores 

utilizados, relacionando as metas estabelecidas com os resultados alcançados, tendo em vista as 

premissas que nortearam o planejamento estratégico no período em referência. Por fim, apresentou 

os aspectos ESG do Planejamento Estratégico da Companhia e os principais pontos relativo ao 

acompanhamento do orçamento do corrente ano. Os membros efetivos do Conselho de 

Administração, no uso de suas atribuições legais e estatutárias, após análise dos 

documentos e embasados no Relatório dos Auditores Independentes, declararam que as 

Demonstrações Financeiras do 3º Trimestre de 2025 encontram-se em perfeita ordem e estão 

aprovadas, assinando o Parecer do Conselho de Administração. 

9.2. Seguindo para o segundo item de pauta, foram convidados o Sr. Leonel Alves, o Sr. Fernando 

Cozzetti, o Sr. Claudio Adelino e o Sr. Daniel Vieira Carneiro,  para apresentarem o processo nº 

12111/2024 que trata de autorização para assinatura do Termo de Homologação, exclusivamente em 

relação ao(s) Lote(s) 03 e 04 referente à Licitação Saneago nº 063/2024. Após apreciação da 

matéria, os membros do Conselho de Administração aprovaram a assinatura do Termo de 

Homologação do objeto disposto acima, nos termos da Deliberação da Diretoria Colegiada nº 

377/2025.  

9.3. Continuando para o terceiro item de pauta, o Sr. Claudio Adelino relatou o processo 20578/2024, 

o qual trata-se de autorização para assinatura do Termo de Homologação referente à Contratação 

semi-integrada de obras e serviços de engenharia relativos à ampliação do sistema de abastecimento 

de água (SAA) – lote 1, contemplando a implantação de reservatórios, estações elevatórias de água 

tratada, adutoras e redes de distribuição nas áreas de influência dos centros de reservação - CR 

Mossoró, CR ETA e CR São Mateus no município de Cidade Ocidental, Estado de Goiás. Após 
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apreciação da matéria, os membros do Conselho de Administração aprovaram a assinatura 

do Termo de Homologação do objeto disposto acima, nos termos da Deliberação da Diretoria 

Colegiada nº 366/2025. 

9.4. Para apresentar o quarto item de pauta, o Presidente convidou o Superintendente de 

Planejamento Integrado, Sr. João Pedro Tavares Damasceno para relatar o processo nº 17997/2025 

que visa a aprovação da proposta de alteração da Estrutura Organizacional e do Regimento Interno 

da Companhia. Após análise e as devidas considerações, os membros do Conselho de 

Administração aprovaram as alteração da Estrutura Organizacional e do Regimento Interno da 

Saneago, nos termos da Deliberação da Diretoria Colegiada nº 407/2025. 

9.5. Seguindo, o Sr. Diego Augusto e o Superintendente Financeiro Marcus Vinicius apresentaram o 

processo nº 15737/2025 com objetivo de aprovar a Política de Participações Societária em adequação 

ao Decreto Estadual nº 10.433/2024 e de alinhamento estratégico da Companhia. Após análise da 

matéria, os membros do Conselho de Administração aprovaram a Política de Participações 

Societária da Saneago, nos termos da Deliberação da Diretoria Colegiada nº 365/2025. 

9.6. Continuando, o Sr. Marcus Vinicius relatou o processo nº 6913/2019 relativo a aprovação da 

atualização da Política de Distribuição de Dividendos da Saneago. Após apresentação, os 

membros do Conselho de Administração aprovaram a atualização da Política de Distribuição 

de Dividendos da Saneago, sendo o Conselho de Administração o responsável pela revisão 

da Política, nos termos da Deliberação da Diretoria Colegiada nº 383/2025. 

9.7. Ainda com a palavra, o Sr. Marcus Vinicius apresentou o processo nº 6915/2019, cujo objetivo é 

a aprovação da atualização da Política de Divulgação de Ato ou Fato relevante e de Negociação de 

Valores Imobiliários. Após explanação, os membros do Conselho de Administração aprovaram 

a atualização da Política de Divulgação de Ato ou Fato relevante e de Negociação de Valores 

Mobiliários da Saneago, nos termos da Deliberação da Diretoria Colegiada nº 385/2025. 

9.8. Continuando, o Sr. Marcus Vinicius relatou o processo nº 6914/2019 para aprovação da 

atualização da Política de Transação com Partes Relacionadas da Saneago. Após apresentação, 

os membros do Conselho de Administração aprovaram a atualização da Política de Transação 

com Partes Relacionadas da Saneago, nos termos da Deliberação da Diretoria Colegiada nº 

284/2025. 

9.9. Para o nono item de pauta, foram convidados a Sra. Leyla Pereira Viana e Gerente de 

Compliance, Sr. Felipe de Sousa para relatarem o processo nº 6309/2021, cujo objetivo é a aprovação 

da revisão da Política de Prevenção de Conflito de Interesses na Saneago. Após análise da matéria, 

os membros do Conselho de Administração aprovaram a atualização da Política de Prevenção 

de Conflito de Interesses na Saneago, nos termos da Deliberação da Diretoria Colegiada nº 

396/2025. 

9.10. Seguindo, a Sra. Leyla Pereira, relatou o processo nº 4324/2021 que trata da autorização para 

a revisão da Política de Vedação ao Nepotismo da Saneago. Após análise e as devidas 

considerações, os membros do Conselho de Administração aprovaram a revisão da Política 

de Vedação ao Nepotismo da Saneago, nos termos da Deliberação da Diretoria Colegiada nº 

363/2025. 

9.11. Seguindo para deliberar sobre os processos extrapauta, o Presidente convidou novamente o 

Sr. Leonel Alves, o Sr. Claudio Adelino e o Sr. Fernando Cozzetti para relatarem o processo nº 

18017/2024, que visa autorização para assinatura do Termo de Homologação referente à contratação 

de obras e serviços de engenharia relativos à ampliação do (SAA) – lote 1 dos centros de reservação 

(CR) Pedregal I, Pedregal II, Pedregal III e Lago Azul, na cidade de Novo Gama, Estado de Goiás. 

Após apreciação da matéria, os membros do Conselho de Administração aprovaram a 

assinatura do Termo de Homologação do objeto disposto acima, nos termos da Deliberação 

da Diretoria Colegiada nº 402/2025. 
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9.12. Por fim, para o último item extrapauta, o Sr. João Pedro Damasceno e a Sra. Andressa 

Mendonça apresentaram o processo nº 12645/2024, para deliberação de ratificação da aprovação do 

orçamento com Publicidade, Propaganda e Patrocínio da Saneago para o exercício de 2025 em 

conformidade com §1º do Art. 93 da Lei nº 13.303/2016. Após análise e as devidas considerações, 

os membros do Conselho de Administração aprovaram a ratificação da aprovação do 

orçamento com Publicidade, Propaganda e Patrocínio da Saneago para o exercício de 2025, 

nos termos da Deliberação da Diretoria Colegiada nº 410/2025. 

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunião, sendo lavrada esta ata que, 

após lida e achada conforme, segue assinada pelos membros do Conselho de Administração, bem 

como pelo Presidente e pela Secretária da Mesa. 

     Goiânia, 06 de novembro de 2025. 

MESA: 
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Presidente do Conselho de Administração 
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PARECER DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 

Os abaixo signatários, membros efetivos do Conselho de Administração da Saneamento de 

Goiás S.A. – SANEAGO, no uso de suas atribuições legais e estatutárias, após análise, entendem que as 

Demonstrações Financeiras se encontram em ordem, bem como as contas e os atos de sua Diretoria 

Executiva, e embasados no parecer do Conselho Fiscal e no Relatório dos Auditores Independentes, 

deliberaram, por unanimidade, aprovar as Demonstrações Financeiras do 3º Trimestre de 2025. 

 

Goiânia, 06 de novembro de 2025. 
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Presidente do Conselho de Administração 
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