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Titulo POLITICA DE REMUNERAGAO DA ALTA ADMINISTRACAO

Atender as determinagdes das Leis Federais n°® 6.404/1976, 13.303/2016 e Decreto Estadual

Objeti . - - -
JEIVO 10 10.380/2023 quanto a remuneracao dos membros da alta administragao.

Aplicagdo Diretoria, Conselho de Administra¢ao, Conselho Fiscal e Comité de Auditoria Estatutario

1. INTRODUGAO

1.1. A presente Politica institucional estabelece na Saneamento de Goias S/A — Saneago os critérios e
diretrizes para definicdo da remuneracao e dos beneficios concedidos aos membros da Alta Administragao
aqui se referindo aos Diretores, Conselheiros de Administracdo, Conselheiros Fiscais € membros do
Comité de Auditoria Estatutario, com base nas respectivas responsabilidades e considerando os cargos
que ocupam e as fung¢des que desempenham, no tempo dedicado as suas fungdes, na competéncia e
reputacao profissional, tendo em vista a sua qualificacao, e nas melhores praticas de mercado.

2. OBJETIVO

2.1. Atender as determinagdes das Leis Federais n° 6.404/1976, n° 13.303/2016 e ao Decreto Estadual
10.380/2023 quanto a remuneracao dos Administradores, membros do Conselho Fiscal e do Comité de
Auditoria Estatutario bem como as regulamentagdes correlacionadas ao tema e estabelecidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) no dmbito do mercado de valores mobiliarios.

3. BASE LEGAL - LEGISLAGOES E NORMATIVAS
3.1. Esta Politica é baseada nas seguintes referéncias:

a) Lei Federal n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976;

b) Lei Federal n.° 13.303 de 30 de junho de 2016;

c) Decreto Estadual n.° 10.380, de 28 de dezembro de 2023;
d) Estatuto Social da Saneago; e

e) Resolugdes e Instrugdes Normativas CVM.

4. ATRIBUICOES E RESPONSABILIDADES

4.1. Assembleia Geral

4.1.1. Compete a Assembleia Geral de Acionistas da Companhia deliberar sobre a remuneragao global
anual dos membros da Alta Administracao, inclusive beneficios de qualquer natureza, conforme Proposta
de Remuneracao da Alta Administragdo a ser encaminhada pelo Conselho de Administragao.

4.2. Conselho de Administragao

4.2.1. Compete ao Conselho de Administracdo (CA), apdés encaminhamento pela Diretoria Colegiada,
dentro das diretrizes estabelecidas na respectiva Politica de Remuneragdo da Alta Administragao,
submeter a Proposta de Remuneracdo da Alta Administragdo a Assembleia Geral para apreciagao e
deliberagao.

4.3. Diretoria Colegiada

4.3.1. Cabera a Diretoria Colegiada, encaminhar ao Conselho de Administracdo a Proposta de
Remuneragao da Alta Administragao, em atendimento aos tramites legais e de governanga da Companhia.
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4.3.1.1. A elaboragao da Proposta de Remuneragao da Alta Administragdo de que trata o item anterior sera
conduzida pela Superintendéncia de Recursos Humanos da Companhia, com o auxilio da Geréncia de
Relacbes com Investidores e Mercado, da Geréncia de Orgamento e Controladoria e outras unidades que
possam ser demandadas, as quais deverao apresentar informagdes necessarias ao atendimento;

a) das regulamentagbes estabelecidas pela Comissédo de Valores Mobiliarios (CVM) no ambito do
mercado de valores mobiliarios;

b) dos critérios para a fixagdo da Politica de Remuneragao estabelecidos pelo Decreto Estadual
n.° 10.380, de 28 de dezembro de 2023;

c) das Diretrizes estabelecidas na respectiva politica de remuneracao da alta administracao;

d) dos dispositivos legais relativos a legislagao vigente; e

€) das definicbes estatutarias.

5. REMUNERAGCAO DOS MEMBROS DA ALTA ADMINISTRACAO
5.1. Conselho De Administragao

5.1.1. Os membros do Conselho de Administragdo, fazem jus a uma remuneragado fixa relativa ao
desempenho da respectiva fungdo, independentemente do numero de reunides, que equivalera a 18%
(dezoito por cento) da média da remuneragdo paga ao Diretor-Presidente e demais Diretores da
Companhia.

5.1.2. O Diretor-Presidente da Companhia integra o Conselho de Administracdo e fara jus a remuneragéo
conforme demais Conselheiros do respectivo 6rgao.

5.1.3. Os membros do Conselho de Administragédo fardo jus ao reembolso das despesas de locomogao e
estada necessarias ao desempenho da fungdo de conselheiro, analogamente ao do Conselho Fiscal, que
possui previsao no § 3°, do artigo 162, da Lei Federal 6.404/76.

5.1.4. Os membros do Conselho de Administragdo néo fazem jus a nenhum tipo de beneficio direto ou
indireto ou a remuneragdes variaveis de curto e longo prazo, bem como nao fazem jus ao PPR, férias, 1/3
de férias e décimo terceiro salario.

5.2. Conselho fiscal

5.2.1. Todos os membros do Conselho Fiscal (CF), fazem jus a uma remunera¢ao mensal fixa, relativa ao
desempenho da respectiva fungdo, independentemente do numero de reunides, que equivalera a 14%
(quatorze por cento) da média da remuneracdo para ao Diretor-Presidente e demais Diretores da
Companhia.

5.2.2. Os membros do Conselho Fiscal farao jus ao reembolso das despesas de locomogao e estada
necessarias ao desempenho da fungao de conselheiro, nos termos do § 3°, do artigo 162, da Lei Federal
6.404/76.

5.2.3. Os membros do Conselho de Fiscal ndo fazem jus a nenhum tipo de beneficio direto ou indireto ou
remuneragdes variaveis de curto e longo prazo, bem como nao fazem jus ao PPR, férias, 1/3 de férias e
décimo terceiro salario.

5.3. Comité De Auditoria Estatutario

5.3.1. Todos os membros do Comité de Auditoria Estatutario, fazem jus a uma remuneragdo mensal fixa,
relativa ao desempenho da respectiva fungao, independentemente do numero de reuniées, que equivalera
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a 18% (dezoito por cento) da média da remuneragido paga ao Diretor-Presidente e demais Diretores da
Companhia.

5.3.2. Os membros do Comité de Auditoria Estatutario farao jus ao reembolso das despesas de locomogao
e estada necessarias ao desempenho da fungdo de membro do comité, analogamente ao do Conselho
Fiscal, que possui previséo no § 3°, do artigo 162, da Lei Federal 6.404/76.

5.3.3. Os membros do Comité de Auditoria Estatutario ndo fazem jus a nenhum tipo de beneficio direto ou
indireto ou remuneragdes variaveis de curto e longo prazo, bem como nao fazem jus ao PPR, férias, 1/3 de
férias e décimo terceiro salario.

5.3.4. O(s) Conselheiro(s) nomeado(s) pelo Conselho de Administragéo para compor o Comité de Auditoria
Estatutario ndo fara(do) jus a remuneragéo adicional para o desempenho do cargo.

5.4. Diretoria Colegiada

5.4.1. Os membros da Diretoria Colegiada, fazem jus a uma remuneragao mensal composta da seguinte
forma:

a) Remuneragao Fixa (Remuneragao Base — RB): Corresponde ao valor fixo pago mensalmente em
contrapartida a prestacao de servigos e é determinado de acordo com a complexidade e responsabilidades
da funcao exercida, do segmento de Saneamento, em consonancia com as melhores praticas de mercado
aplicadas as empresas de capital aberto perante a Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM).

b) Remunerac¢ao Variavel de Curto Prazo (RV): Os membros da Diretoria fazem jus ao pagamento de
remuneragdo variavel em funcdo do alcance das metas corporativas de curto prazo que sera paga
mensalmente, desde que as metas estabelecidas sejam alcangadas, e sera limitada a 10% do montante
pago a titulo de Remuneragao Base.

5.4.2. Metodologia de Calculo da Remuneragéao Variavel de Curto Prazo
5.4.2.1. A remuneracéo variavel de curto prazo sera calculada a partir da multiplicacdo da Remuneragéo
Base de referéncia dos Diretores pelo Indice Mensal de Remuneragao Variavel dos Indicadores, conforme

férmula a seguir:

Remuneracio Varidvel = Remuneracdo Base de referéncia x indice Mensal de Remuneracéo Variavel
Férmula 1 — Composicdo da remuneracao Variavel

5.4.2.2. As metas dos indicadores sado extraidas do Planejamento Estratégico da Companhia, o qual é
apreciado e aprovado anualmente nos termos do art. 23 da lei 13.303/2016.

5.4.2.3. Os indicadores utilizados para célculo do indice Mensal de Remuneragao Variavel, sdo divididos
em financeiros, operacionais e universalizagao, conforme as Tabelas 1, 2 e 3:

Tabela 1 — Indicadores Financeiros
NOME DO INDICADOR DESCRICAO UN.

Calculado a partir da divisdo entre o valor arrecadado e o valor faturado.
Indice de Inadimpléncia em 12 meses | Representa o percentual de pagamentos nédo realizados pelos servigos

— Anualizado prestados dentro do prazo, impactando o fluxo de caixa e a saude financeira
da empresa

%

Relagao entre a despesa de exploragdo acumulada dos ultimos 12 meses € a
receita operacional acumulada dos ultimos 12 meses, sem efeitos nao %
recorrentes, conforme Instrugao CVM 156/2022.

Indice de Despesa de Exploragdo em
12 meses — Idex Ajustado
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Tabela 2 — Indicadores Operacionais

NOME DO INDICADOR DESCRIGCAO UN.
indice de Perdas em 12 meses (,Juant/t'at/vo 'dgls perdas calculadas através da relagao eqtre o volume de %
agua disponibilizado para o consumo e o volume consumido total
Indice da Qualidade da Agua em 12 | Resultado obtido das Inspeg¢des e Ensaios de amostras de agua tratada %
meses — Média coletadas nas diversas etapas do sistema. °

Tabela 3 — Indicador de Universalizagao
NOME DO INDICADOR DESCRICAO UN.
Reflete a razdo entre obras estruturantes contratadas e as obras

Obras Estruturantes Contratadas | estruturantes planejadas para o ano-exercicio, em conformidade como| %
Plano de Investimentos da Companhia.

5.4.3. Apuragio do indice Mensal de Remuneragéo Variavel

5.4.3.1. Para o célculo das notas dos indicadores: Indice de Inadimpléncia 12 meses — Anualizado, indice
de Despesa de Exploragdo em 12 meses — Idex Ajustado, indice de Perdas em 12 Meses, Indice da
Qualidade da Agua em 12 meses — Média e Obras Estruturantes Contratadas, sera considerado o
alcance das metas de cada indicador por més, conforme tabela abaixo:

Tabela 4 — Referéncia de Periodicidade de Apurac¢ao de Indicadores Mensais

MES DE REFERENCIA MESES DE CONFERENCIA
( Folha de Pagamento)
Janeiro Novembro
Fevereiro Dezembro
Margo Janeiro
Abril Fevereiro
Maio Marco
Junho Abril
Julho Maio
Agosto Junho
Setembro Julho
Outubro Agosto
Novembro Setembro
Dezembro Outubro

5.4.3.2. Para cada meta alcancada, em relacdo ao resultado de toda a Companhia, sera atribuida uma
nota fixa. A nota final sera a soma das notas obtidas. As Tabelas 5, 6 e 7 abaixo apresentam a nota
atribuida quando a meta é alcancada:

Tabela 5 — Nota de Atribuicao Indicadores Financeiros

INDICADORES FINANCEIROS NOTA
Indice de Inadimpléncia 12 meses Anualizada 2
Indice de Despesa de Exploragdo — 12 meses — Idex Ajustado 2

Tabela 6 — Nota de Atribuicao Indicadores Operacionais

INDICADORES OPERACIONAIS NOTA
Indice de Perdas — 12 meses 2
Indice de Qualidade da Agua — 12 meses — Média 2
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Tabela 7 — Nota de Atribuicao Indicador de Universalizagao

INDICADOR-DE UNIVERSALIZAGCAO NOTA
Obras Estruturantes Contratadas 2,00

5.4.3.2.1 — Se a Companhia atingir todas as metas, obtera uma nota final igual a 10. Conforme a
Companhia deixa de alcangar alguma meta, a nota reduz até ter uma nota igual a 0.

5.4.3.2.2 — O célculo do Indice Mensal de Remuneragdo Varidvel para o pagamento do 13° saldrio
sera calculado a partir da média dos indices obtidos no ano-exercicio.

5.4.3.3. O valor do indice Mensal de Remuneracdo Variavel sera proporcional a nota final obtida, tendo
como referéncia a Tabela 8:

Tabela 8 — Apuracio do indice Mensal de Remuneragéo Variavel

NOTA FINAL VARIACAO DO iNDICE
nota =0 0,00
1<nota<?2 0,01
2<nota<3 0,02
3<nota<4 0,03
4<nota<5 0,04
5<nota<6 0,05
6<nota<7 0,06
7<nota<8 0,07
8<nota<9 0,08
9<nota<10 0,09
nota = 10 0,10

5.4.4. Remuneragao Total mensal

5.4.4.1. Considerando as composi¢coes apresentadas, a Remuneragao Total mensal a ser paga aos
membros da Diretoria colegiada sera apurada pela seguinte férmula:

Remuneracao Total = Remuneracao Base (RB) + Remunerag¢ao Variavel de Curto Prazo (RV)
Formula 2 — Composi¢cdo da remuneragao dos Diretores

5.4.4.2. O Diretor-Presidente da Companhia, por deter as atribui¢des de maior responsabilidade em nivel
interno e externo, como representante da empresa no mercado, faz jus a uma remuneragao adicional em
relacdo a remuneragéao total dos demais Diretores, que perceberéo o equivalente a 95% do que for pago
ao Diretor-Presidente. Para fins de definicdo a remuneragéo total do Diretor Presidente sera apurada
considerando a seguinte férmula:

Remuneracao Total = Remuneracao Base do Diretor-Presidente RBDP + Remuneragao Variavel de
Curto Prazo RV
Férmula 3 — Composicado da remuneragao do Diretor-Presidente

5.4.5. Remuneragao variavel — PPR (Programa de Participacdao nos Resultados aos membros da
Diretoria)

5.4.5.1. O Programa de Participagdo nos Resultados — PPR refere-se a distribuicao de uma parcela do
resultado econdmico-financeiro anual, sem natureza salarial, cujo valor esta diretamente vinculado, entre
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outros aspectos, com o atingimento das metas e objetivos da empresa, apurados em um determinado
exercicio financeiro/contabil.

5.4.5.2. O pagamento do PPR ocorre 1 (uma) vez ao ano, apdés o fechamento do ciclo de metas e
apuracao dos resultados do exercicio. Esta remuneragdo abrange os membros da Diretoria Colegiada, é
normatizada e tem seus parametros definidos e apresentados pela Instru¢cdo Normativa IN00.0469
(Programa de Participacado nos Resultados — PPR).

5.4.6. Direitos e Beneficios

5.4.6.1. Os membros da Diretoria, no exercicio do seu mandato, fazem jus a remuneracao, conforme esta
Politica, bem como os beneficios que serdo aqui descritos, devendo a Companhia promover os devidos
recolhimentos de encargos sociais e fiscais tais como FGTS, INSS, bem como outros de carater
obrigatorio em atendimento a legislagao Vigente.

5.4.6.2. Os membros da Diretoria fazem jus aos beneficios Abono Natalino, Auxilio-creche/educacéo, Vale-
alimentacao/refei¢cdo, Plano de saude, Plano previdenciario, FGTS, Seguro de responsabilidade civil de
Administradores, PPR, distribuido uma vez por ano, bem como outros beneficios que se aplicarem,
previstos em Acordo Coletivo de Trabalho para os empregados da Companhia.

5.4.6.3. Ressalta-se que o abono natalino, o auxilio-creche/educacgéao, abono de retorno de férias e o vale-
alimentacgéao/refeicdo pagos aos diretores da Companhia sdo equiparados aos valores pagos aos demais
empregados da Companhia.

5.4.6.4. Os membros da Diretoria fazem jus a perceber férias constitucionais (Férias mais 1/3) e seus
reflexos incidentes sobre a remuneracéo total, de uma s6 vez, bem como poderéo reduzir esse periodo ao
limite legal, recebendo o respectivo valor pecuniario. O gozo dos dias de férias, a partir de um ano de
mandato, deve ser feito de forma com que as demandas da Companhia sejam respeitadas, podendo-se
segregar o periodo no numero de vezes que se fizer pertinente para atender a prioridade das atividades da
Diretoria, e deve ser autorizado pela diretoria da Presidéncia, em relacdo aos demais membros da
Diretoria, e pelo Conselho de Administragao, em relacédo ao Diretor-Presidente.

5.4.6.5. Os membros da Diretoria ndo tém direito ao equivalente a horas extras, por ndo Ihe ser exigida
jornada de trabalho fixa. Ademais, as auséncias e licengas superiores a 01 (um) dia devem ser registradas
perante a diretoria da Presidéncia, pelos demais membros da Diretoria, e perante o Conselho de
Administracao, pelo Diretor-Presidente.

6. REAJUSTE DA REMUNERAGCAO MENSAL DOS MEMBROS DA ALTA ADMINISTRAGAO
6.1. Critérios para concessao de reajuste

6.1.1. Qualquer aumento de remuneragao, beneficios e vantagens, mesmo que dentro dos limites dos
indices legais aplicaveis ao reajuste salarial, sé sera autorizado quando for comprovada a melhoria do
desempenho da Companhia, que considerara pelo menos os seguintes critérios:

a) nivel de endividamento, inclusive passivo trabalhista;

b) capacidade de geragao de receitas préprias para a cobertura dos dispéndios correntes e para o
financiamento dos investimentos, quando essa geracao foi cabivel,

c) disponibilidade orgamentaria;

d) aumento de produtividade;

e) distribuicado de dividendos;

f) avaliagao do nivel de atendimento das necessidades do seu publico-alvo, bem como do grau de
satisfacdo de seus clientes, usuarios e consumidores dos bens e dos servigcos ofertados;

Copia ndo controlada quando impresso
Documento Revisao Data UO Responsavel Péagina

PL00.0468 02 12/02/2026 D1006 6de8



O SANEAGO Politica

POLITICA DE REMUNERACAO DA ALTA ADM\NISTRACAO
g) compatibilizacdo da remuneracéo global da Administragdo com os niveis vigentes no mercado
de trabalho; e
h) reflexos sobre o nivel de precgos, tarifas e taxas publicas.

6.1.2. Os reajustes da Remuneragdo poderdo ser concedidos desde que atendidos os critérios
estabelecidos nos respectivos itens apresentados e mediante prévia aprovacgéo pela Assembleia Geral dos
acionistas do montante de remuneracgao global da Alta Administracao.

6.1.3. A data-base para eventual reajuste da remuneracdo dos membros da Alta Administracao
observara a data-base dos empregados da Companhia, desde que atendidos os critérios
estabelecidos no item 6.1.1 e mediante prévia aprovacgao, pela Assembleia Geral, do montante de
remuneragdo global, conforme o item 6.1.2.

7. CONFLITO DE INTERESSES

7.1. Na definicdo da remunerac¢ao, nenhum membro, de nenhum dos 6rgaos da Companhia podera deter o
controle do processo decisorio e sua respectiva fiscalizagao.

7.2. E vedado deliberar sobre a propria remuneracao.

7.3. Os indicadores que compdem a remuneragdo da alta administracdo devem ser apresentados a
Assembleia Geral dos Acionistas no ambito da proposta de administracdo que deliberara sobre fixacdo do
Orgamento Global Anual da Alta administragéo.

8. DISPOSIGOES GERAIS

8.1. Esta Politica podera ser revisada, alterada ou revogada a qualquer momento, sendo tais atos
submetidos ao Conselho de Administragcdo nos termos da Politica de Algadas e Limites vigente na
Companhia.

8.2. Nenhuma das condi¢des supracitadas nesta Politica devera ser interpretada como capaz de:

a) Criar o direito dos Administradores, Conselheiros Fiscais e membros do Comité de Auditoria
Estatutario de permanecer como funcionarios ou Administradores/membros de Conselho ou de
Comité da Companhia; ou

b) Interferir, de qualquer forma no direito da Companhia de revogar o mandato ou rescindir a
relacdo com qualquer pessoa a qualquer momento, nas condi¢cdes previstas em lei e no contrato
de trabalho.

8.3. Esta Politica ndo conferirda a qualquer Administrador o direito de permanecer em seu cargo até que
expire seu mandato, ou de interferir no direito da Companhia de destitui-lo ou assegurar o direito de ser
reeleito. O retromencionado também se aplica aos membros do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria
Estatutario.

8.4. Para fins de parametro, a Remuneracdo Fixa (Remuneragdo Base) dos membros da diretoria
colegiada, que é base para calculo das remunerac¢des dos demais cargos da alta administragao, sera o
mesmo praticado atualmente, considerando como base de referéncia os valores praticados em maio/2025.
Considera-se ainda que a remuneragao base de referéncia nao pode ser reduzido a valores inferiores a
remuneragiao base mais atualizada.

8.5. A aprovacao dessa politica revoga todos os atos hierarquicamente inferiores que versdo sobre a
Remuneracgao da Alta Administragéo.
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8.6. Os casos omissos serao decididos pelo Conselho de Administragao.
9. APROVACAO E VIGENCIA

9.1. Esta Politica foi aprovada em reunido do Conselho de Administragdo e entra em vigor nesta data.

Este documento normativo foi aprovado pelo Conselho de Administrag¢do, na data de 12 de fevereiro de 2026,
registrado na Ata 574?. Toda alteragdo ou revisdao desse documento devera ser submetida a aprecia¢cdo do Conselho
de Administra¢do da Saneago..
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