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1. Mensagem da Administracao

A Saneago reporta sua Carta Anual, que detalha sua atuacao ao longo de 2025 com foco

no atendimento as politicas publicas, reiterando seu compromisso com a sustentabilidade,

A Companhia segue empenhada na uni-
versalizacdo dos servicos de saneamento,
ampliando o acesso da populacao a dgua de
qualidade com eficiéncia, contribuindoparaa
sustentabilidade ambiental e o bem-estar so-
cial e mantendo a disciplina estratégica, bem
como na preparacao para os desafios estru-
turais do setor de saneamento.

O ano foi intenso na evolucao das Par-
cerias Publico-Privadas (PPPs) e demais
modelos de cooperacao institucional, atu-
almente em fase de licitacdo, que visam a
ampliacdo e a operacao dos sistemas de
esgotamento sanitario em 216 municipios
do estado de Goias, impulsionando a uni-
versalizacao dos servicos, a melhoria da
eficiéncia operacional e a sustentabilidade
dos investimentos no setor.

particularmentenagovernancacorporativa,pilarfundamentalnaestratégiadaCompanhia.

Em 2025, a Companhia modernizou seus
regimentos e diretrizes corporativas, na
avaliacdo de riscos e oportunidades e na
aprovacao de iniciativas essenciais para a
perenidade e a geracao de valor publico.

O Planejamento Estratégico para 2026
a 2030 foi aprovado em dezembro, rea-
firmando os direcionadores estratégicos:
Missao, Visao de Futuro e Valores Cor-
porativos, mantendo o Mapa Estratégico
da Saneago refletindo a situacao atual
da Companhia e do mercado. A carteira
de investimentos associada a esse ciclo
reflete a prioridade dada a expansao da
infraestrutura, ao aumento da eficiéncia
operacional e a sustentabilidade eco-
noémico-financeira da Companhia — ele-
mentos indispensaveis para garantir a
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continuidade e a qualidade dos servicos
prestados a populacao.

Outro aspecto relevante foi o fortaleci-
mento das praticas ASG, incorporadas de
forma crescente a estratégia corporativa
e aos mecanismos de gestao de riscos. A
Companhia avancou na consolidacao de
politicas, na estruturacao de indicadores e
na ampliacdo da transparéncia, alinhando-
-se as melhores praticas nacionais e inter-
nacionais de reporte e sustentabilidade.

Os resultados financeiros do ano também
foram bastante positivos, com alta da receita
liquida de 7,47%, e de 7,75% no lucro liquido.
Ainda, foi um ano forte em investimentos,
quetotalizaram R$ 980,5 milhdes, 51,6% aci-
ma do realizado no ano anterior.
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A Saneago manteve
ratings elevados nas
agéncias Moody’s
(AAA.br) e Fitch

(AA(bra)), ambos com

perspectiva estavel.

Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa 2025

Quanto aos aspectos operacionais, 0 ano
foi marcado pela eficiéncia, com a reducao
de 1,69 p.p.noindice de perdas, que atingiu
21,85% em 2025, ante os 23,54% registra-
dos em 2024, promovendo a reducao do
desperdicio, otimizando a dgua produzida,
ampliando o volume disponivel para consu-
mo e reduzindo os custos com a producao
e distribuicdo de agua.

A capacidade operacional e a expansao dos
negociosdaCompanhianolongoprazovém
sendo notada pelas agéncias internacionais
de risco de crédito. Em 2 de dezembro de
2025, a agéncia de classificacdo Moody’s
manteve o rating corporativo da Saneago

emAAA.br,comperspectivaestivele,em4
de dezembrode 2025, aagéncia Fitch man-
teve o rating Nacional de Longo Prazo (Cor-
porativo) da Saneago e de suas emissoes
de debéntures em AA(bra), também com
perspectiva estavel.

A seguranca hidrica segue no centro da
pauta, junto a resiliéncia operacional dian-
te das mudancas climaticas e a inovacao
tecnolégica como vetores de eficiéncia e
continuidade dos servicos. Esses temas sao
fundamentais para assegurar a capacidade
da Saneago de atender, com qualidade e re-
gularidade, a populacao crescente.

Apresentacio < 4 D

ETE Hélio Seixo de Brito

O Conselho de Administracao, que subs-
creve esta Carta Anual, com o respaldo
dos 6rgaos estatutarios, reitera seu firme
compromisso com a entrega de resultados
consistentes e sustentaveis, certa de que a
Saneago contribui com o desenvolvimento
do estado de Goias e do pais, e agradece aos
seus acionistas, colaboradores, parceiros,
fornecedores e clientes pela confianca na
Companhia.

Reiteramos nosso compromisso com a exce-
Iéncia operacional e a governanca corporativa.

A Administracao
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1.1 Apresentacao da Empresa

Em conformidade com o art. 8, incisos I, Il e VIII, da Lei Federal 13.303/2016, o Conselho
de Administracao subscreve a presente Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca
Corporativada Saneamento de Goias S.A. (Saneago), referente ao exercicio social de 2025.

Dados Gerais

CNPJ: 01.616.929/0001-02

NIRE: 52.3.0000210-9

Sede: Goiania/Goias

Tipo de estatal: sociedade de economia mista

Acionista controlador: Estado de Goias (01.409.580/0001-38)
Tipo societario: Sociedade Anénima

Estrutura de capital: aberto

Setor de atuacao: saneamento basico

Diretor financeiro, de Relagcdes com Investidores e Regulacao:

Nome: Diego Augusto Ribeiro Silva
Telefone: (62) 3243-3663
E-mail: ri@saneago.com.br

Auditores independentes:

Empresa: BDO RCS Auditores Independentes
Nome: Eduardo Affonso de Vasconcelos
Telefone: (62) 3283-7272

E-mail: eduardo.vasconcelos@bdo.com.br

A Saneago foi criada em 1967 para promo-
ver o desenvolvimento do saneamento ba-
sico no estado de Goias, e tem como objeto
social atuar como prestadora de servicos
de saneamento basico para garantir saude
e qualidade de vida a populacao goiana.

A Companhia promove o aperfeicoamento
continuo de suas operacdes, com o objetivo
de reduzir os indices de perdas e ampliar a
eficiéncia e a eficacia no atendimento, con-
tribuindo, assim, para o fortalecimento de
sua sustentabilidade financeira. Para isso,
possui uma estratégia integrada, que con-
templa aspectos mercadolégicos, politico-
-institucionais e econédmico-financeiros.

A universalizacdo dos servicos de abasteci-
mento de agua e esgotamento sanitario é
um direito constitucional que impacta a sau-
de e o meio ambiente, objetivo legitimo das
politicas publicas brasileiras com o qual a Sa-
neago esta comprometida sob os aspectos
técnico, econdémico e social, investindo nos
sistemas de agua e esgoto e na operacao e
manutencao dos sistemas existentes.
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A Companhia presta servicos de forma
regionalizada e uniforme a todos os usuarios
de 223 dos 246 municipios do estado de
Goias através de contratos de operacdo
distribuidos em concessao (80), programa
(62) e concessdao em prestacio direta (81),
todos com vencimento para 17 de dezembro
de 2049, conforme aprovado pelo Colegiado
das microrregioes do estado de Goias.

Em 2025, a Saneago atendeu 6,23 milhdes de
habitantes com agua tratada, um crescimento
de 1,43% em relacao a 2024, alcancando um
indice de atendimento de 98,31%. As ligacoes
faturadas tiveram um aumento de 2,80% e a
extensdo de rede de distribuicio se expandiu
6,44% no mesmo periodo. Em termos de
esgotamento sanitario, a populacao atendida
foi de 4,63 milhdes de habitantes, em 2024,
para 4,76 milhdes, em 2025, representando
uma alta de 2,81% e totalizando 75,09% da
populacdo atendida. No mesmo periodo,
as ligacoes faturadas aumentaram 3,12%, o
volume de esgoto faturado, 2,89%, e o indice
de atendimento de esgoto tratado, 0,26%.
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2. Programas governamentais e
contribuicoes para as politicas publicas

MISSAO VISAO DE FUTURO
Promover qualidade de vida Até 2033, ser reconhecida como a melhor
universalizando, sem distincao, o opcao para prestacao de servico de agua e
acesso aos servicos de agua e esgoto, |_© esgoto, tornando-se referéncia em gestao

com eficiéncia e sustentabilidade. operacional e inovacao.

Governanca Corporativa

VALORES CORPORATIVOS

Satisfacao do cliente
Exceléncia na prestacao dos servicos
Responsabilidade socioambiental
Inovacao
Etica e transparéncia
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Programas governamentais e contribuicoes para as <
politicas Publicas

Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa 2025

2.1 Entregas de valor publico

A Saneago contribui com as politicas pu-
blicas e, consequentemente, com o de-
senvolvimento sustentavel do estado de
Goids, promovendo qualidade de vida
através dos investimentos que realiza em
saneamento basico. A Companhia tam-
bém aprimora os servicos nas areas que ja
possuem ampla estrutura de saneamento
e expande o sistema para atender a popu-
lacdo com menor acesso.

A Saneamento de Goias S.A. (Saneago)
é autorizada pela Lei Estadual 6.680, de
13 de setembro de 1967, para atuar como
prestadora de servicos publicos de sanea-
mento basico, preferencialmente por meio
de concessao e/ou gestao associada, em
sistemas publicos ou privados, cumprin-
do-lhe: I. elaborar estudos, projetos, pes-
quisas e consultorias; e Il. realizar obras,
operar e praticar a exploracdo de: a) abas-
tecimento de agua, b) esgotamento sanita-
rio, c) destinacdo final dos efluentes e dos

residuos solidos domésticos, industriais e
seus subprodutos, d) limpeza urbana, e)
drenagem e manejo de aguas pluviais ur-
banas, f) protecdo dos recursos hidricos e
ao meio ambiente.

Conforme o Estatuto Social da Companhia,
os servicos de limpeza urbana e manejo de
residuossolidos,bemcomoosdedrenagem
urbana, dependerdo da implantacao
técnica na Companhia e poderao ser
realizados somente mediante contratos
de prestacao de servicos especificos para
esta finalidade. Atualmente, a Companhia
possui apenas contratos de abastecimento
de 4gua e esgotamento sanitario.

Em 2025, a Saneago novamente reduziu
seu indice de perda de agua, de 23,54%,
em 2024, para 21,85% em 2025 — melhor
indice do pais. Outros destaques foram
os investimentos de R$ 980,47 milhdes,
51,64% a mais do que no ano anterior, e a

expansao dos indices de atendimento com
rede de distribuicao de dgua e de coleta e
tratamento de esgoto.

A Saneago cobre 98,31% do estado com
abastecimento de agua e 75,09% com
esgotamento sanitario. Dentre os ativos, a
Companhia possui 36.097 quildmetros de
redesdedagua, 219 Estacoesde Tratamento
de Agua (ETAs), 17.543 quildmetros
de redes de esgoto e 84 Estacbes de
Tratamento de Esgoto (ETEs).

As metas de universalizacao dos servicos
- 99% da populacao para dgua potavel e
90% de coleta e tratamento de esgoto até
31 dedezembrode 2033, conforme o Novo
Marco Legal do Saneamento (Lei 14.026,
de 15 de julho de 2020) - constituem o
foco do plano de negécios da Saneago, que
pretende supera-las de maneira eficaz e
sustentavel,atendendoalegislacaovigente
e as expectativas das partes interessadas.
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2.1.1 Trabalho socioambiental

A Saneago assume, como compromisso
estratégico, o incentivo ao desenvolvi-
mento socioambiental das comunidades
onde atua, por meio da implementacao
de projetos sociais voltados a sustentabi-
lidade ambiental, & promocao da cidada-
nia e a melhoria da qualidade de vida da
populacdo, com foco na universalizacao
dos servicos de forma eficiente e com
responsabilidade socioambiental.

Em 2025, as acoes sociais da Companhia
beneficiaram cerca de 550 mil pessoas,
por meio de projetos e iniciativas dire-

Através de projetos e
iniciativas direcionadas
a algumas comunidades,
550 mil pessoas foram
beneficiadas pelas acoes da
Saneago em 2025.

Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa 2025

cionados as comunidades contempladas
com a implantacdo, ampliacdo e a manu-
tencao dos sistemas de abastecimento de
agua e esgotamento sanitario, incluindo o
Programa Agua Social, que concede des-
contos na fatura para familias em situa-
cao de vulnerabilidade social. Essas acoes
fortalecem a participacao social e estimu-
lam mudancas de comportamento com a
reducao do desperdicio, promovendo o
sentimento de corresponsabilidade da po-
pulacao pelas transformacoes e melhorias
no ambiente em que vive.

As iniciativas desenvolvidas priorizaram
a participacao social, o didlogo com co-
munidades locais e a promocao de mu-
dancas de comportamento relacionadas
ao uso consciente da agua, ao combate
a vazamentos, ao correto funcionamen-
to dos sistemas de esgotamento sanita-

Programas governamentais e contribuicoes para as

rio, ao manejo adequado de aguas plu-
viais e ao descarte correto de residuos.
As agodes incluiram reunides comunita-
rias, capacitacao de multiplicadores, pa-
lestras educativas, visitas domiciliares,
atividades ludicas em ambiente escolar,
jogos educativos, oficinas ambientais e
eventos comunitarios, sempre com me-
todologias adaptadas ao perfil do publi-
co atendido, que se tornam importantes
ferramentas de sensibilizacdo sobre a
sustentabilidade ambiental.

As visitas domiciliares sao realizadas
nas areas contempladas por obras ou
manutencodes dos sistemas de abasteci-
mento de agua e coleta de esgoto, com
o objetivo de conhecer a realidade local
e oferecer orientacdes personalizadas,
considerando as condicoes sanitarias e
habitacionais de cada familia. Durante
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essas visitas, sdo distribuidos materiais
informativos e repassadas orientacoes
sobre o funcionamento dos hidrometros,
a identificacao de vazamentos, a limpeza
de caixas d’agua e de gordura, a susten-
tabilidade dos sistemas de saneamento,
a preservacao ambiental, a participacao
social, além do reconhecimento de direi-
tos e deveres no exercicio da cidadania.

Essas acbdes reforcaram o sentimento
de corresponsabilidade da populacao
pelas melhorias promovidas nos terri-
térios atendidos, ampliando o impac-
to positivo dos empreendimentos de
saneamento para além de sua funcao
técnica, contribuindo de forma direta
para a melhoria da qualidade de vida,
a preservacao ambiental e o fortaleci-
mento do vinculo entre a Companhia e
a sociedade.
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Sistema Produtor Governador Mauro Borges
Teixeira- Reservatoério

2.1.2 Programa Produtor de Agua

O Programa Produtor de Agua tem como objetivo a conserva-
cao dos recursos hidricos e do solo nas bacias hidrograficas de
abastecimento publico, por meio da implementacao de praticas
conservacionistas de remanescentes de vegetacao nativa exis-
tente, adequacao de estradas vicinais e carreadores, recom-
posicio, conservacio e manutencio de Areas de Preservacio
Permanente (APPs) e Reservas Legais, bem como a adocéo de
boas praticas agropecudrias e sanitarias por produtores rurais.

Em 2025, a Saneago atuou em trés programas desta modalidade:

e Programa Produtor de Agua do Ribeirdo Joao Leite: volta-
do a melhoria da quantidade e qualidade da agua na bacia
localizada a montante da Barragem do Ribeirdo Joao Leite,
encontrando-se em fase de finalizacao. No periodo, foram
realizadas trés vistorias a propriedades rurais com contra-
tos celebrados, totalizando pagamentos de R$ 14.660,43,
além de acoes de sensibilizacao e educacao ambiental jun-
to aos produtores.

e Programa Produtor de Agua do Descoberto: em execu-
cao na bacia do Rio Descoberto, com foco na recupera-
¢ao, uso e conservacao do solo em propriedades rurais
localizadas a montante da Barragem do Descoberto, no
municipio de Aguas Lindas de Goias.

e Programa Produtor de Agua de Anapolis: abrangendo as
bacias do Ribeirao Pianco, Ribeirao das Antas e Rio Cal-
das, encontrando-se, em 2025, na fase de formalizacao do
Acordo de Cooperacao Técnica.

Programas governamentais e contribuicoes para as < 9 >
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Essas acoes contribuem diretamente para a reducao do as-
soreamento dos corpos hidricos, o aumento da infiltracao da
agua da chuva, a recarga de aquiferos e a seguranca hidrica
dos sistemas de abastecimento operados pela Companhia.

2.1.3 Programa Faca o Seu Papel

Implementado em julho de 2005 por iniciativa voluntaria
de colaboradores da Saneago, o Programa Faca Seu Papel
consolidou-se como um pilar de educacdao ambiental e
gestao de residuos sélidos administrativos da Companhia.
Desde 2009, o Programa promove a inclusao social de
empregados readaptados, por meio do desenvolvimento
de atividades artesanais e reaproveitamento de materiais.

O Programa gerencia os residuos administrativos, caracteriza-
dos em classes | e Il, conforme a NBR 10.004:2004 da As-
sociacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), gerados em
todas as dependéncias da Empresa, de escritdrios a areas de
convivéncia. Pautado na politica dos 5Rs (Repensar, Recusar,
Reduzir, Reutilizar e Reciclar), o Faca Seu Papel assegura a con-
formidade legal em todas as etapas: da segregacao na fonte ao
transporte e destinacao final ambientalmente adequada.

No ano de 2025, o Programa alcancou resultados expressivos,
desviando de aterros sanitarios 34.212 kg de residuos recicla-
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veis, 0 que gerou uma receita de R$ 16.073,20. Além disso,
reforcou seu compromisso com a logistica reversa ao des-
tinar corretamente 136 kg de lampadas, 194 kg de pilhas e
baterias, e 156 kg de residuos eletroeletrénicos, contribuindo
com a economia circular e a reducao de impactos ambientais.

2.1.4 Programa Escassez Hidrica 2025

No contexto de aumento da variabilidade climatica e do
risco de escassez hidrica,a Saneago manteve,em 2025, um
conjunto integrado de acdes voltadas a seguranca hidrica
e a continuidade operacional de seus sistemas.

2.1.4.1 Hidrologia e hidrogeologia

A Saneago realiza um monitoramento continuo da manuten-
cao da operacao de seus sistemas através do acompanha-
mento dos mananciais superficiais de captacao e lancamento
de efluentes, e disponibiliza os dados as agéncias reguladoras
e aos usuarios por meio do Portal de Monitoramento e Sala
de Situacao, além do cumprimento das condicionantes de ou-
torga e de alocacdes negociadas nas bacias de interesse da
Companhia, sejam elas de dominio estadual ou federal.

Adicionalmente, foram desenvolvidos estudos técnicos
pontuais em 2025 para a definicao de locais favoraveis a

L. Lo . Programas governamentais e contribuicoes para as
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captacao de agua subterranea por meio de pocos tubula-
res profundos, principalmente nos municipios em situacao
mais critica durante o periodo de escassez hidrica. Apds a
conclusao dos projetos de locacdes de pocos, foram inicia-
das novas campanhas de perfuracao nas localidades mais
suscetiveis aos impactos de uma possivel crise hidrica.

2.1.4.2 Protecao e recuperacao de areas de
preservacao permanente (APPs) de nascentes e
trechos de mananciais

Para a adaptacao e mitigacao dos efeitos das mudancas
climaticas, a Saneago estabelece parcerias estratégicas
para a protecdao e recuperacdao de APPs de nascentes
e trechos de mananciais com municipios, Secretarias
de Meio Ambiente, Empresa de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural (Emater), instituicbes financeiras e de
ensino, Ministério Publico, ONGs e proprietarios rurais
para manutencao da biodiversidade e provisdao de agua,
recuperando e conservando as bacias hidrograficas
utilizadas para abastecimento publico.

Em uma atuacdo conjunta e eficaz, as parcerias desenvol-
vem acoes para o cercamento de areas sensiveis via saté-
lite, plantio de mudas nativas do cerrado, conservacao de
solo em areas degradadas, onde a finalidade é a infiltracao
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da 4gua ao longo do ano e a elaboracao de projetos de
recomposicao floristica, levantamentos de campo e o cal-
culo de insumos.

Em 2025, os investimentos da Companhia nesses projetos
somaram R$ 4.674.749,43, contribuindo para a adaptacio
as mudancas climaticas, a mitigacdo de riscos ambientais e
a garantia de 4gua em quantidade e qualidade adequadas
para o abastecimento publico.

2.1.5 Educacao ambiental

Em 2025, a Saneago reafirmou seu papel como protagonista
na gestdo das acdes ambientais inerentes aos recursos hidri-
cos em Goias. Diante da volatilidade climatica, a Companhia
teme a ameaca real de reducao na disponibilidade de fontes
superficiais e subterranea e sua resposta foi transformar o
desafio em estratégia: a educacao ambiental € um pilar de mi-
tigacao de riscos e continuidade de negécios.

Sua atuacao é guiada pelos principios do Pacto Glo-
bal da ONU e transcende a conformidade regulato-
ria. A preservacao da agua depende de uma mudan-
ca cultural sistémica que envolve uma estratégia de
comunicacdo em massa.
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Com ampla capilaridade, a rede composta por agentes
ambientais distribuidos regionalmente promove a cons-
cientizacdo sobre o uso racional dos recursos naturais,
possibilitando alcancar 100% de cobertura dos munici-
pios atendidos pela Saneago.

No ano de 2025, os resultados sao tangiveis uma vez que
as acoes socioambientais alcancaram 2.484.840 pessoas
por meio de atividades presenciais e midias sociais ins-
titucionais, consolidando a trajetdria de crescimento da
Companbhia, reforcando sua transparéncia e seu compor-
tamento ético perante o mercado e o cidadao.

Ao educar hoje, a Saneago atua para garantir a disponibi-
lidade hidrica de amanha e promover a qualidade de vida
da populacdo, com foco na sustentabilidade socioam-
biental e na preservacao dos recursos hidricos.

2.1.6 Programa Ambiental Olho no Oleo

Instituido em 2012, o Programa Ambiental Olho no Oleo
tem como objetivo reduzir obstrucoes nas redes coletoras
de esgoto, minimizar custos operacionais e promover a
economia circular por meio da coleta e comercializacao
do Oleo Residual de Fritura (ORF).

L. Lo . Programas governamentais e contribuicoes para as
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Em 2025, o Programa atendeu 156 pontos cadastrados,
coletando 7.705,56 litros de 6leo residual, evitando seu
lancamento inadequado nas redes de esgotamento
sanitario. Foram concedidos R$ 3.852,75 em créditos
aos geradores participantes, além da geracao de ativos
financeiros para a Companhia e da reducao de gastos
operacionais com manutencao de redes e tratamento
de efluentes.

2.1.7 Nucleo de Educacao Ambiental
Jornalista Washington Novais

O Nucleo de Educacao Ambiental Jornalista Washington
Novais (NEA), em articulacdo com os Nucleos de Educacao
Ambiental (Nears),

corporativa responsavel pela coordenacao das acoes de

Regionais constitui a estrutura
educacao ambiental e sanitaria da Saneago em todo o

estado de Goias.

Em 2025, o NEA atuou de forma estratégica, alinhado
ao Planejamento Estratégico 2025-2029, aos principios
do ASG, aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
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(ODS) e ao Pacto Global da ONU, utilizando sua rede de
educomunicacao interna como ferramenta de mitigacao
de riscos e fortalecimento da resiliéncia operacional,
trabalhando preventivamente na gestao dadisponibilidade
hidrica por meio de programas de educacdo ambiental
corporativa e gestao de residuos.

Comuma rede composta por mais de 110 agentes ambien-
tais, distribuidos em 17 regionais, o programa garantiu a
cobertura de 100% dos municipios atendidos pela Compa-
nhia. No encerramento do ciclo de 2025, as acdes do NEA
e dos Nears alcancaram o total de 2.484.840 pessoas, con-
siderando atividades presenciais e acdes de comunicacao
em midias institucionais. Esses resultados consolidam a

educacao ambiental como pilar estratégico para a susten-
tabilidade hidrica e a continuidade dos servicos.
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2.2 Declaracao de recursos

O saneamento tem papel crucial no desenvolvimento
humano, e requer investimentos constantes para garantir
a melhoria continua dos servicos prestados, tanto no
abastecimento de agua quanto na coleta e tratamento
de esgoto.

Tendo como meta a universalizacdo, em 2025 a Saneago
investiu R$ 980,47 milhdes, desconsideradas as parcerias
estratégicas, sendo:

471%

Sistemas de
Agua

33,8%

outros

19,1%

Sistemas de
Esgoto

L. Lo . Programas governamentais e contribuicoes para as
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O Plano de Investimentos da Companhia, com horizonte
de cinco anos, estd adequado para atender as metas
exigidas na Lei 14.026/2020, e relatorios trimestrais de
acompanhamento sdo apresentados ao Conselho de
Administracao para orientar as revisoes anuais do Plano.

Nos ultimos cinco anos, de 2021 a 2025, a Saneago
investiu R$ 2,88 bilhdes em manutencido e ampliacdo
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das operacdoes e melhoria dos servicos. De 2026 a
2030, a Companhia pretende investir R$ 4,73 bilhdes,
sendo R$ 1,06 bilhdo nos sistemas de esgoto, R$ 3,31
bilhdes nos sistemas de agua e R$ 0,36 bilhdo em
outros investimentos.

Em 2025, os investimentos realizados pela Saneago foram financiados pelas seguintes fontes:

Receitas proprias provenientes das tarifas obtidas
com a prestacao de servicos de abastecimento de
agua e coleta de esgoto;

. Contratos de repasses nao onerosos;

. Contratos de financiamento da Linha FGTS de
longo prazo;

IV. Contratos de financiamento junto ao Banco do Brasil
na Linha de FCO Empresarial; e

V. Captacao de recursos junto ao mercado de capitais.
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Os principais parceiros da Saneago no mercado financeiro sao: Caixa Econémica Federal e Banco do Brasil. A Companhia também conta com linhas de empréstimos/financiamentos junto
ao mercado de capitais por meio da emissao de debéntures.

a) A composicao de empréstimos, financiamentos e debéntures da Saneago

Descricao Taxa de juros anual Indexador 2025

Circulante Nao circulante Saldo total
Banco do Brasil 2,94%, 3,97% e 5,57% Préfixado e IPCA 1.538 108.754 110.292
BID 1,90% SOFR 14.574 14.183 28.757
Caixa Econémica Federal 5% a 12% TR 9.858 79.029 88.887
Debéntures 9% emissao 1,90% CDI 56.045 0 56.045
Debéntures 10* emissdo 1,55% CDI 67.404 33.333 100.737
Debéntures 11 emissdo 2,25% CDI 101.027 166.666 267.693
Debéntures 12* emissao 0,80% CDI 43.773 258.333 302.106
Debéntures 13* emissao 0,65% CDI 2.779 400.000 402.779
Custo de transacao -4.378 -7.867 -12.245
Saldo final 292.620 1.052.431 1.345.051
Empréstimos e financiamentos 25.970 201.966 227936
Debéntures 271.028 858.332 1.129.360

*Valores em R$ 1.000,00.
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b) Recursos contratados de financiamentos e contratados de repasse
R$ Contratado R$ Desembolsado!
N° de contrato Municipio Sistema Linha 5 - i —
Contratado Repasse Contrapartida Total Repasse Contrapartida
0226.025-62/2007  Goiania Esgoto OGU/PAC 67.427 39.415 28.012| 44.154 32.313 11.841
0351738-28/2011  pharecidade Agua OGU/PAC 33.888 29.630 4.258| 18.886 16.543 2.343
0350.788-10/2011 Goiania Agua OGU/PAC 138.218 99.345 38.873| 61.896 61.225 671
0408.678-27/2013  Goiania Esgoto OGU/PAC 132.665 98.824 33.841| 65931 65.931 -
0408.691-99/2013 Anapolis Esgoto OGU/PAC 92.053 92.053 -| 46.881 46.881 -
Total: OGU/PAC + FSA 464.253 359.268 104.984 | 237.748 222.893 14.855 )
o ) ) R$ Contratado R$ Desembolsado*
N° de contrato Municipio Sistema Linha - .
Contratado Repasse Contrapartida Total Repasse Contrapartida
0410.517-19/2013 Cristalina Esgoto FGTS 18.266 17.352 913 6.226 5.909 316
Total: FGTS 18.266 17.352 913 6.226 5.909 316 \
Total: OGU/PAC + FGTS 482.518 376.621 105.897 | 243.974 228.802 15.171 j

! Os valores desembolsados referem-se ao acumulado, ou seja, todos os valores desembolsados até o exercicio de 2025.

> Os valores de contrapartida englobam valores de contrapartida financeira e fisica.

® Os valores contratados foram retirados do site da Caixa Econémica Federal - Acompanhamento de Operacdes do Setor Publico (https://webp.caixa.gov.br/siurb/ao/pag/index.asp).
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2.3 Aderéncia aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e
iniciativas de ASG (Ambiental, Social e Governanca)

A Companhia mantém entre seus compromissos a pro-
mocao da universalizacdo com qualidade dos servicos
de agua tratada e esgotamento sanitario nos munici-
pios goianos atendidos. Este objetivo esta alinhado ao
Marco Legal de Saneamento (Lei 14.026/2020), que
tem como metas o acesso a dgua potavel por parte
de 99% da populacao e ao esgoto coletado e tratado
para 90% da populacao até 31 de dezembro de 2033,
e com o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 6
(ODS 6), que propoe “assegurar a disponibilidade e a
gestdo sustentavel da 4gua e saneamento para todos”.

Para reforcar o comprometimento com um atendi-
mento eficiente e de qualidade a populacao, no am-
bito do Plano Estratégico, a Saneago revisou seus di-
recionadores estratégicos (Missio, Visao e Valores)
para destacar sua atuacdo alinhada aos principios
ASG (Ambiental, Social e Governanca). Além disso,
incorporou indicadores para medir os impactos de
suas atividades no meio ambiente e analisar seu de-
sempenho em relacao aos Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentavel (ODS), quais sejam: ODS 1 - Erra-
dicacdo e Pobreza; ODS 3 - Saude e Bem-Estar; ODS
6 - Agua Potavel e Saneamento; e ODS 10 - Reducio
das Desigualdades.

Considerando a crescente preocupacao do mercado
p las melhores praticas corporativas em relacao aos
temas ASG, foi constituido, em 27 de novembro de
2020, o Comité de Sustentabilidade, responsavel pela
estratégia, diretrizes e demais agendas de sustentabi-
lidade da Companbhia.

A adocao de praticas ASG tem como norte os ODS, de-
finidos pela Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU), evi-
denciando a preocupacdo da Saneago em promover a
geracao de valor aliada ao desenvolvimento sustentavel.
Assim, a Companhia atua na reducao dos impactos am-
bientais gerados por sua atividade-fim, no desenvolvi-
mento de projetos socioambientais e de governanca, bem
como na promocao da saude publica e do bem-estar so-
cial, dentre outras acoes. Essas iniciativas visam assegurar
o controle de seus processos e impactos, caracterizando-
-a como uma empresa sustentavel.

Buscando reforcar seu compromisso com o tema — ja
estabelecido como um valor organizacional —, a Com-
panhia segue implementando e aprimorando diversas
acoes voltadas ao fortalecimento da sua comunicacao e
a evolucao dos aspectos ASG, tanto no ambito interno
quanto externo.
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As principais acoes e iniciativas adotadas sao:

e Criacao do Comité de Sustentabilidade;

® Criacaodo Comité para Questdes da Mulher e Diversidade;
® Aprovacao da Politica de Sustentabilidade;

e Levantamento e Identificacdo dos Riscos ASG na Com-
panhia, alinhando com o Planejamento Estratégico;

® Incorporacaodeindicadores paramedirosimpactosdaCom-
panhia e analisar seu desempenho com relacao aos ODS;

e Realizacao do Inventario de Emissdes de Gases de Efei-
to Estufa (GEE);

® Adesao ao Pacto pela Resiliéncia Hidrica e Energéticae
ao Movimento +Agua do Pacto Global da ONU;

® Reconhecimento por meio do Selo Empresa Amiga da
Familia (Seaf) - Edicdo 2021/2022;

e Implantacao da Gestao Especial da Jornada de Traba-
Iho Especial para maes com filhos até seis anos;
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e ImplantacaodeAuxiliovoltadoaofilhoouenteados PcD
ou dependente funcional de empregado da Saneago;

® Publicacdo do Relatdrio de Sustentabilidade conforme
metodologia da Global Reporting Initiative (GRI);

e Participacdo como membro do Férum Goiano de Mu-
dancas Climaticas, coordenando a Camara Técnica de
Adaptacao Climatica;

® Preparacdo para a incorporacdao das normas IFRS
S1eS2;e

e Atualizacao da Politica de Igualdade de Género e Diver-
sidade, em adequacao as alteracoes da Lei 15.177/2025.

No contexto do Movimento +Agua, a Saneago esteve
envolvida nas seguintes atividades:

® Participacdo na publicacio colaborativa intitulada “Guia
de Boas Praticas de Monitoramento: uma ferramenta
para promover a justica socioambiental”, organizada pelo
Pacto Global da ONU, como parte do Movimento +Agua.

|))

e Divulgacao do Projeto de Recuperacao Florestal em
areas de nascentes e/ou margens de corpos d’agua no-
Painel de Cases do Movimento +Agua.

L. Lo . Programas governamentais e contribuicoes para as
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® Realizacdo do evento regional “Desafios e oportunida-
des para o setor empresarial e outros segmentos no
cumprimento do ODS 6 em Goias”, em parceria com o
Pacto Global da ONU, como parte das comemoracoes
do Dia Mundial do Meio Ambiente.

e Sediou o evento do Movimento +Agua promovido pela
Plataforma de Acio pela Agua e Oceano no Dia Mundial
do Meio Ambiente, com a participacdo da Cargill, Unes-
co, Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico
(ANA), The Nature Conservancy Brasil, Ambev, dentre
outras empresas parceiras.

e Participacao de capacitacao da Trilha de Gestao de Ris-
cos Hidricos, promovida pelo Movimento +Agua, no
ambito do Pacto Global, para a realizacdo do diagnés-
tico da Bacia do Meia Ponte e sugestao de metodologia
para gestao de riscos hidricos.

Em 2025, o Comité de Sustentabilidade seguiu com a
realizacdo do projeto intitulado “Saneago Sustentavel”,
voltado a descentralizacdo das atribuicoes através de um
framework que correlacionaasdiversasareasdaCompanhia
aos temas ASG e ODS, a fim de estabelecer uma cultura
de sustentabilidade efetiva. Paralelamente, avancou com
o Projeto ASG em Foco, que visa ampliar o conhecimento
dos colaboradores sobre temas ambientais, sociais e de
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governanca, promovendo uma cultura de sustentabilidade
e fortalecendo o engajamento em iniciativas conduzidas
pelas diversas areas da Companhia. Ao disponibilizar
conteldos acessiveis e continuos, a Saneago transforma
informacao em acao, alinhando a atuacdo dos times as
diretrizes estratégicas de ASG.

A Companhia encontra-se cada vez mais preparada para
atender as demandas do mercado, confirmando o seu pro-
posito de contribuir para a construcao de uma economia
sustentavel, priorizando a sustentabilidade do meio am-
biente e a criacao de valor compartilhado para investido-
res, colaboradores, parceiros de negécio e sociedade.
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3. Governanca corporativa

3.1 Informacoes societarias e governanca corporativa

A Saneago é uma sociedade por acoes de economia mista
estadual cujo controle acionario é exercido pelo Estado
de Goias, com 67,23% das acoes totais da Companhia. Os
demais acionistas sdo Goias Previdéncia (Goiasprev), com
24,28% das acoes totais e Goias Parcerias, com 8,50% das
acoes totais da Companhia. Essa estrutura permite ao ente
publico definir as diretrizes estratégicas da Saneago, que
atualmente nao possui participacido em outras empresas.

Sobre as instancias de governanca, a Saneago possui
os seguintes o6rgaos: Assembleia Geral; Conselho de
Administracdo e Diretoria Colegiada; Conselho Fiscal,

Comité de Auditoria Estatutario e Auditoria Interna; e
comités de assessoramento:

e Comité Estratégico;

e ComitédePessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneracao;

e Comité de Sustentabilidade;

® Comité de Gestao de Riscos Financeiros e Aplicacao de
Recursos;

e Comité Setorial de Compliance e Governanga Corporativa.
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O Comité Setorial de Compliance e Governanca Corporativa,
estabelecido em 2019, tem sido uma forca motriz na
promocao e monitoramento continuodas melhorespraticas.
O referido comité tem carater consultivo e permanente,
responsavel pororientarquestoesrelacionadasaoPrograma
de Compliance Publico do Estado de Goias, e o objetivo
primordial é garantir a efetiva implementacao dos eixos
delineados no Decreto Estadual 9.406/2019, quais sejam:
Etica, Gest3o de Riscos, Transparéncia e Responsabilizacio.

No contexto da gestdo de riscos corporativos, a Politica de
Gestao de Riscos da Saneago, atualizada e aprovada pelo
Conselho de Administracao em 10 de abril de 2025, se ali-
nha as melhores praticas internacionais, utilizando como
referéncia técnica a norma ABNT NBR ISO 31000:2018
e o framework COSO ERM 2017, com o objetivo de identi-
ficar, avaliar e mitigar eventos que possam impactar a es-
tratégia corporativa e os compromissos ASG (Ambiental,
Social e Governanca).
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Para o exercicio de 2025, o escopo da gestao de riscos
abrange oito macrofatores estratégicos, conforme defini-
dos na ultima versao da politica, quais sejam:

R1 - Riscos de crise hidrica;

® R2 - Riscos de nao atendimento aos contratos de pro-
grama/concessao e meta de prestacao direta;

® R3 - Riscos inerentes a qualidade do servico prestado;

® R4 - Riscos inerentes a operacoes e condicoes financeiras;

® R5 - Riscos de integridade;

® R6 - Riscos decorrentes de instalacdes/infraestruturas
da companhia;

@ R7 - Riscos inerentes aos recursos humanos;

® R8 - Riscos de inovacao.

Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa 2025

O modelo de governanca de riscos da Saneago opera de
forma integrada e hierarquizada:

® Supervisao e estratégia: o Conselho de Administracao
(CA) supervisiona o sistema, assessorado pelo Comité
de Auditoria Estatutario (CAE), que define diretrizes e
monitora a eficacia dos controles internos.

e Gestao tatica: a Diretoria Colegiada valida o apetite a
riscos e os indicadores (KPIs), enquanto o Comité Seto-
rial de Compliance e Governanca Corporativa (CSCGC)
fomenta a cultura de riscos e monitora sistematica-
mente o cumprimento da politica.

e Operacionalizacao e Controle: a estrutura conta com
a Superintendéncia de Governanca (Sugov), através
das Geréncias de Gestdao de Riscos e de Compliance,
atuando na consolidacdo metodoldgica e suporte as
areas de negdcio (Proprietarios de Riscos).

° Auditoria: a Superintendéncia de Auditoria Inter-
na (Suaud) e a Controladoria Geral do Estado de Goi-
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as (CGE) — conforme Decreto Estadual 9.406/2019
— realizam a Auditoria Baseada em Riscos (ABR), for-
necendo avaliacdo independente sobre a efetividade
do gerenciamento.

No ultimo exercicio social, ndo houve alteracoes significati-
vas na natureza dos principais riscos aos quais esta exposta,
mantendo a continuidade do monitoramento estabelecido.

A Companhia divulga trimestralmente relatérios detalhan-
do o desempenho do Programa de Investimentos e dos
indicadores operacionais, econémicos e financeiros, de
forma a permitir que os stakeholders (empregados, poder
concedente, acionistas e investidores, dentre outros publi-
cos de interesse) acompanhem sua evolucdo. Anualmente,
a Companhia divulga as Demonstracoes Financeiras, o For-
muldrio de Referéncia e o Relatério de Sustentabilidade.
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3.2 Dados economico-financeiros, comentarios dos administradores e fatores de risco

O ano de 2025 comecou repleto de incertezas e riscos no
cendrio internacional, especialmente diante da imposicao
de tarifas de importacdao pelo governo dos Estados
Unidos (EUA) e por conflitos geopoliticos relevantes - que
perduram no inicio de 2026, impactando principalmente
os precos do petréleo no mercado internacional. Contudo,
em 2025, ainflacdo manteve-se sob controle nas principais
economias, oferecendo espaco para politicas monetarias
menos restritivas.

No Brasil,aatividade econémica desacelerou gradualmen-
te, mantendo a taxa basica de juros (Selic) em patamar con-
tracionista de 15,0% ao ano. A despeito da elevada taxa de
juros, o PIB do 4T2025 apresentou crescimento de 1,8%
ante o mesmo periodo de 2024, embora com gradativa
desaceleracao na comparacao com o 3T2025. No ano de
2025, o crescimento do PIB foi de 2,3% frente a 2024.

Na Saneago, o ano de 2025 foi marcado por fortes
investimentos paraatenderaosdesafiosdauniversalizacao
até 2033, com foco naampliacdo, modernizacao e melhoria
dos sistemas de abastecimento de dgua e de esgotamento
sanitario. Embora o reajuste tarifario a partir de 01 de abril
de 2025 tenhasido de 4,19%, areceita total liquida cresceu
7,47% no ano, uma vez que o volume faturado de agua se
expandiu 3,16%, reflexo da elevacao do consumo dos

clientes com énfase nas categorias residencial e comercial,
e do crescimento de 2,65% nas economias de agua e 2,95%
nas economias de esgoto.

Em termos operacionais, a eficiéncia segue sendo
destaque na Saneago, onde o indice de perdas foi reduzido
ainda mais e chegou a 21,85% no ano de 2025. Outros
indicadores relevantes sao o indice de atendimento
de agua, que cresceu 0,12% no ultimo ano, passando a
atender 98,31% da populacao, e o de esgoto, que cresceu
1,10%, correspondendo a 75,09% da populacao. Por sua
vez, houve elevacio das Economias de Agua em 72 mil
e das Economias de Esgoto em 51 mil, representando,
respectivamente, incrementos de 2,65% e 2,95% na
comparacdo com o ano anterior.

A Fitch Ratings manteve, em 04 de dezembro de 2025, o
Rating Nacional de Longo Prazo da Saneamento de Goi-
as S.A (“Corporativo”) e de sua 9% emissao de debéntu-
res em ‘AA(bra)’, com perspectiva estavel, uma vez que,
de acordo com a Fitch, o perfil de crédito da Saneago se
“beneficia do baixo risco de negdcios do setor brasileiro
de saneamento bésico, cuja demanda se mostra relativa-
mente resiliente em cendrios macroeconémicos adver-
sos”. A Companhia deve manter reduzida alavancagem
financeira, moderada liquidez e alongado cronograma de

amortizacao da divida, apesar da expectativa de relevan-
te aumento de investimentos para cumprir as metas esta-
belecidas no novo marco regulatério do setor.

A Moody’s atribuiu, em 02 de dezembro de 2025, o
Rating Corporativo e de suas emissdes de debéntures
em AAA.br, com perspectiva estavel. De acordo com
a agéncia, a classificacao reflete a demanda resilien-
te da Companhia, com geracao de fluxo de caixa esta-
vel e previsivel, sua drea de concessao com oportunida-
de de crescimento e o longo periodo remanescente da
maioria dos seus contratos. Essa avaliacido também leva
em consideracdo as métricas de crédito fortes da Com-
panhia e a expectativa de normalizacdo nos niveis dos
seus reservatorios.

Mais informacdes sobre o desempenho
econdmico-financeiro da Companhia estao
disponiveis no Relatério de Administracao
2025, no site: ri.saneago.com.br.



http://ri.saneago.com.br
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3.2.1 Dados econémico-financeiros

3. 2.1.1 Metas relativas ao desenvolvimento de atividades que atendam aos
objetivos de politicas publicas

A Saneago enfrenta o desafio de alcancar, até 2033, o atendimento de 99% da populacao
com abastecimento de dgua potavel e de 90% com coleta e tratamento de esgoto. Além
disso, o novo Marco Legal do Saneamento Basico, instituido pela Lei 14.026/2020,
impoe a Companhia diversos requisitos e metas que precisam ser cumpridos para que
continue atuando na prestacdo de servicos de saneamento. O cumprimento dessas
acoes é essencial para que a Empresa se consolide como referéncia nacional no setor de
saneamento ambiental.

Nesse contexto, a Companhia busca implementar as politicas publicas de forma
eficiente, atendendo as necessidades de todas as partes interessadas. Para isso,
orienta sua atuacao por meio do Planejamento Estratégico, alinhado as diretrizes da
Lei 13.303/2016, com foco na promocao da sustentabilidade econdmico-financeira, da
responsabilidade socioambiental, da exceléncia aliada a qualidade e ainovacao, daatuacao
proativa nos relacionamentos institucionais e da valorizacdo do capital humano como
diferencial competitivo.

< 20 >

Governanca Corporativa

Diante desse contexto, o Planejamento Estratégico da Saneago é estruturado a partir de
diretrizes estratégicas que orientam a definicao de seus objetivos. Esses objetivos sao
acompanhados por meio de indicadores estratégicos, cujas metas sao estabelecidas pela
Alta Direcao.

No ultimo ciclo de planejamento, o desdobramento desses objetivos em metas teve como
finalidade atender, de maneira sustentavel, as necessidades e expectativas das partes
interessadas, promovendo a geracao de valor para todos os envolvidos. O monitoramento
dodesempenhoeoacompanhamento sistematico dosresultados sao elementos essenciais
para assegurar o alcance dos objetivos propostos.
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Nesse contexto, apresentam-se, a seguir, os resultados referentes ao ano de 2025

Governanca Corporativa
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Dimensao Objetivos

Indicador

Medida

2025

Polarid.

Meta

Resultado

% Execucao

Buscar a universalizacdo dos
servicos de agua e esgoto

indice de Atendimento de Agua

%

0

98,84%

98,31%

99,46%

Buscar a universalizacdo dos
servicos de 4gua e esgoto

indice de Atendimento de Esgoto

%

0

76,62%

75,09%

98,00%

Assegurar o crescimento
da Companhia em termos
econdmico-financeiros

Incremento de Receita Liquida Real

%

1,98%

3,53%

177,70%

Assegurar o crescimento
da Companhia em termos

Resultados P .
econdmico-financeiros

Inadimpléncia

%

3,00%

2,23%

134,45%

Assegurar o crescimento
da Companhia em termos
econdmico-financeiros

Margem Ebitda Ajustada

%

32,82%

31,73%

96,68%

Assegurar o crescimento
da Companhia em termos
econdmico-financeiros

Despesa de Exploracao (DEX)

%

70,20%

72,57%

96,74%

Promover a seguranca hidrica

e contribuir para a preservacio Indice de Recuperacdo de Bacias

do meio ambiente

%

0

450,00

603,91

134,20%

No que se refere & dimens3o Resultados, os indicadores de indice de Atendimento com Agua e indice de Atendimento com Esgoto, embora tenham apresentado evolucio em
comparacdo com o ano anterior, ficaram abaixo das metas definidas. Ao final de 2025, os indices registrados foram de 98,31% para Atendimento com Agua e 75,09% para

Atendimento com Esgoto.

O indicador de Incremento da Receita Liquida apresentou desempenho superior a meta estabelecida para o periodo e registrou um incremento de 3,53% devido ao (i) reajuste tarifario
de 4,19% a partir de abril de 2025, ao (ii) crescimento de 3,16% no volume faturado de agua e (iii) ao aumento de 2,80% no volume faturado de esgoto em comparacao ao ano anterior.
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a) A composicao de empréstimos, financiamentos e debéntures da Saneago
Descricao Taxa de juros anual Indexador
Circulante Nao circulante Saldo total
Banco do Brasil 2,94%, 3,97% e 5,57% Préfixado e IPCA 1.538 108.754 110.292
BID 1,90% SOFR 14.574 14.183 28.757
Caixa Econ6émica Federal 5% a 12% TR 9.858 79.029 88.887
Debéntures 92 emissao 1,90% CDI 56.045 0 56.045
Debéntures 10* emissao 1,55% CDI 67.404 33.333 100.737
Debéntures 11° emissao 2,25% CDI 101.027 166.666 267.693
Debéntures 12% emissao 0,80% CDI 43.773 258.333 302.106
Debéntures 13* emissao 0,65% CDI 2.779 400.000 402.779
Custo de transacao -4.378 -7.867 -12.245
Saldo final 292.620 1.052.431 1.345.051
Empréstimos e financiamentos 25.970 201.966 227.936
Debéntures 271.028 858.332 1.129.360

*Valores em R$ 1.000,00.
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Em relacao ao indicador de Inadimpléncia, a Companhia
manteve, ao longo de 2025, diversas iniciativas voltadas ao
alcance da meta estabelecida, dentre elas a realizacdo do
programaderecuperacao de créditos Sanear, que ofereceu
incentivos para que clientes inadimplentes regularizassem
seus débitos. Além disso, foi intensificado o procedimento
de protesto em cartério e mantida a pratica de suspensao
do servico de esgotamento em situacoes previstas.
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Embora tenha sido registrado um aumento na receita
liquida, os indicadores de Margem Ebitda Ajustada e de
Despesade Exploracaoforamimpactados,sobretudo, pela
elevacao dos gastos nas rubricas de servicos de terceiros,
energia e encargos tributarios.

A promocao da seguranca hidrica e a contribuicao para a
preservacao ambiental também sdo acompanhadas nessa
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dimensao por meio do indicador de recuperacao de bacias,
que, em 2025, superou a meta estabelecida, alcancando
uma area total de 603,91 hectares contemplados com
acoes de recuperacao de bacias hidrograficas.

2025
Dimensao Objetivos Indicador : : -
Medida Polarid. Meta Resultado % Execucao
Aumentar a base de clientes ’e\lsl‘ggg)o de economias ativas (4gua + Un. ™ 4.571.187 4.572.394 100,03%
Garantir a satisfacao dos usuarios Satisfacdo do cliente % ™ 80,00% 72,58% 90,73%
Partes interessadas . o .
Cgmprlr com as obrigacdes com os municipios e Grau de confianca do poder % 2 82.00% 76.57% 93,38%
microrregioes concedente
Cumprir com as obrigacdes com os municipios e Cumprimento das condicionantes % 2 100,00% 89,23% 89.23%

microrregioes

dos contratos (CP, CC e PD)

Na dimensao de Partes interessadas, a Saneago encerrou o exercicio de 2025 com 4,5 milhdes de economias ativas de dgua e esgoto, superando a meta estabelecida. No periodo, foram
incorporadas 73,5 mil novas economias ativas de dgua e 54 mil novas economias ativas de esgoto. Esse resultado evidenciaaampliacdo do alcance dos servicos, com atendimento a novos
domicilios e, consequentemente, o cumprimento do papel social da Companhia.

Quanto ao indice de Satisfacdo dos Clientes, o resultado registrado em 2025 foi de 72,58%, frente a uma meta de 80%. Embora a meta ndo tenha sido integralmente alcancada, o
indicador apresentou nivel de atingimento de 90,73%, aproximando-se da meta estabelecida. Mesmo diante desse cenario, a Saneago atuou de forma proativa na identificacao das
principais motivacoes de insatisfacao e na analise dos servicos que demandam aprimoramento, com o objetivo de promover a melhoria continua no atendimento aos clientes.
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No indicador Grau de Confianca do Poder Concedente, o resultado foi de 76,57% em
2025, frente a uma meta estabelecida de 82%, resultado inferior em parte devido a
reducao no numero de respostas em comparacao ao ano anterior.

Governanca Corporativa
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Outro indicador acompanhado nessa dimensao é o de Cumprimento das Condicionantes
dos Contratos, que apresentou resultado de 89,23%, abaixo da meta prevista de 100%.

Esse indicador tem como finalidade monitorar e avaliar o atendimento as obrigacoes

contratuais e aos planos estratégicos vinculados aos contratos firmados.

2025
Dimensao Objetivos Indicador

Medida Polarid. Meta Resultado % Execucao

Atuar com exceléncia na prestacao dos servicos Fator Q % N 0,000 0,178 127,81%

Atuar com exceléncia na prestacdo dos servicos indice de Qualidade do Esgoto Tratado % ™ 95,75 9791 102,25%

Atuar com exceléncia na prestacao dos servicos indice de Qualidade de Agua % ™ 95,00 94,85 99,84%

Atuar com exceléncia na prestacao dos servicos indice de Perdas na Distribuicio % J 24,00% 21,85% 109,84%

Processos internos  Jtilizar de forma racional os recursos naturais Esegztigasfo%ir;?g:)entalmente adequada do lodo de % ™ 97,00% 99,86% 102,95%
Utilizar de forma racional os recursos naturais Alcance de acdes de educacao socioambientais % ™ 21,06% 38,99% 185,08%

Facilitar atendimento ao cliente Digitalizacao do atendimento % N 40,00% 79,16% 197,89%

Facilitar atendimento ao cliente Satisfacdo do atendimento % ™ 80,00% 71,95% 89,94%

Agilizar a expansado dos servicos Obras contratadas % ™ 100,00% 62,07% 62,07%

Agilizar a expansao dos servicos indice de Desempenho de Prazo das Obras % ™ -18,00% -16,06% 110,78%
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Em relacdo a dimensao Processos internos, o Fator Q, re-
sultado de uma composicao de indicadores relacionados
a conformidade da qualidade do efluente tratado, as eco-
nomias afetadas por interrupcoes sistémicas, ao extrava-
samento de esgoto e a execucdo de servicos dentro do
prazo, atingiu a meta estabelecida em 2025.

O indice de Qualidade do Efluente Tratado superou a meta
em 2025, alcancando 97,91%, o que reforca o compromisso
da Companhia com a exceléncia dos servicos prestados e
com areducao dos impactos ambientais de suas operacoes.

O indice de Qualidade da Agua foi acompanhado de forma
continua ao longo de 2025 e, sempre que os resultados
se apresentaram abaixo da meta estabelecida, foram
implementados planos de acdo corretivos. O indicador
demonstrou evolucdo gradual durante o ano, mas o
avanco nao foi suficiente para o alcance da meta prevista.

Em 2025, a Saneago realizou investimentos na aquisicao
de flocos decantadores, filtros e unidades compactas de
tratamento, além de promover treinamentos operacionais,
de biosseguranca e de monitoramento. Também foram
adquiridos novos equipamentos laboratoriais e realizadas
auditorias nas Estacoes de Tratamento de Agua, as ETAs,
alinhados ao sistema de gestdo da ISO 19011:2018.

O indicador indice de Perdas na Distribuicdo Anual registrou
resultado de 21,85%, alcancando a meta estabelecida para o

periodo. Com esse desempenho, a Saneago mantém um dos
menores indices de perdas do pais, quando comparado aos
dados divulgados publicamente por sistemas de informacao
do setor, como o Sistema Nacional de Informacdes sobre Sa-
neamento (Sinisa). Mesmo diante desse resultado positivo, a
Companhia manteve a execucao das acdes rotineiras volta-
das a reducao de perdas, reforcando o compromisso com a
eficiéncia operacional e a melhoria continua dos processos.

O indicador de Destinacdo Ambientalmente Adequada
do Lodo de Esgoto Produzido atingiu 99,86%, cumprindo
a meta anual estabelecida, bem como o indicador
referente as Acdes Socioambientais, que alcancou
aproximadamente 2,4 milhdes de pessoas, equivalentes a
38% da populacao atendida pela Saneago. Esse resultado
reflete o empenho da Companhia em promover programas
de conscientizacao e educacao ambiental em suas areas
de atuacao.

A digitalizacdo do atendimento continua sendo priorida-
de para a Companhia, com 79% dos servicos realizados
de forma digital, atingindo a meta prevista. O indicador
de Satisfacao do Atendimento, que mede a avaliacao dos
usuarios sobre a qualidade dos servicos prestados, regis-
trou 71,95% de avaliacdes positivas.

O indicador de Obras Estruturantes Contratadas alcancou
62,07%, enquanto o Desempenho de Prazo das Obras
superou a meta anual.

Governanca Corporativa < 25 D

Colaborar da Saneago realizando vistoria

na ETE Hélio Seixo de Britto
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. ~ . . . 2025
Dimensao Objetivo Indicador Medida Polarid. Meta Resultado % Execucao
Promover cultura da inovacao Automatizacao de Unidades Operacionais % T 99,00% 99,31% 100,31%
- Engajar o corpo técnico no compromisso da Companhia Pesquisa de Clima Organizacional % 0 70,00% 67,70% 96,71%
Faciitadores Engajar o corpo técnico no compromisso da Companhiaindice de Capacitacido Anual da Forca de Trabalho % N 70,00% 29,03% 41,47%
Perenizar a governanca corporativa Prémios de Governanca do Estado % ™ 75% Ouro 100% Ouro 100,00%

Na dimensao Facilitadores, a promocao da cultura da ino-
vacao é um valor corporativo presente em nosso Mapa Es-
tratégico, com foco na implementacao de tecnologias que
reduzam custos e aumentem a eficiéncia. Nesse contexto,
o indicador de Automatizacao de Unidades Operacionais
mostra que mais de 99% das unidades operacionais, que
abrange Captacio de Agua, ETA, ETE, elevatdrias de agua
e esgoto, reservatorios, unidades de geracao de energia e
barragens, estao automatizadas, evidenciando que a Com-
panhia estd avancando na gestao eficiente.

A Pesquisa de Clima Organizacional atingiu 96,71% da
meta, com a participacdo de 1.063 respondentes entre co-
laboradores efetivos, estagiarios e jovens aprendizes.

A Saneago reconhece o capital humano como um dos princi-
pais diferenciais para o sucesso organizacional e, por isso, in-
veste continuamente na capacitacido de seus colaboradores.
Avaliando o indice de Capacitacio da Forca de Trabalho em
2025, a Empresa registrou 1.540 colaboradores, correspon-

dendo a 29% do quadro, com pelo menos 24 horas de treina-
mento realizadas. Embora a meta de capacitar todos os cola-
boradores nao tenha sido totalmente alcancada, toda a forca
de trabalho foi convocada para algum tipo de capacitacao.

A governanca corporativa também recebe atencao es-
pecial, refletida no indicador Prémios de Governanca do
Estado, com quatro selos de reconhecimento: um selo
Ouro, na categoria “Governanca’, e trés selos Diamante,
em “Ouvidoria”, “Transparéncia” e “Etica e responsabilida-
de”, o que demonstra o reconhecimento do Governo do
Estado ao trabalho da Companhia nestes temas.

Concluindo, para atender alegislacdo vigente e as expecta-
tivas das partes interessadas, a Saneago aprovou,em 11 de
dezembro de 2025, na 5692 Reunidao do Conselho de Ad-
ministracao, o Plano de Negdcios para o ciclo 2026-2030.

Esse Plano est4 alinhado as diretrizes e metas de universali-
zacao dos servicos, visando atender 99% da populacdo com

agua potavel e 90% com coleta e tratamento de esgoto até
31 de dezembro de 2033, conforme estabelecido pelo Mar-
co Legal do Saneamento, Lei 14.026, de 15 de julho de 2020.

O Planejamento Estratégico para 2026-2030 mantém
as perspectivas ASG como uma de suas diretrizes, pre-
servando os direcionadores estratégicos da Companhia,
como Missao, Visao e Valores. O Mapa Estratégico segue
a metodologia do Balanced Scorecard, adaptado ao Tripé
da Sustentabilidade, considerando resultados sociais, fi-
nanceiros e ambientais a serem alcancados.

Permanecem os indicadores e metas especificos para mo-
nitorar o cumprimento dos objetivos estratégicos relacio-
nados a sustentabilidade.

O Plano Estratégico mantém o compromisso da Sane-
ago com os Objetivos de Desenvolvimento Sustenta-
vel (ODS) e incorpora os compromissos ASG assumi-
dos pela Companhia.
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O Mapa Estratégico da Saneago encontra-se a seguir:

Mapa Estratégico da Saneago 2026 - 2030 @ SANEAGO

o _~ o ~
—4% Missao N_ 7 Visao ] o Valores
@) Promover qualidade de vida universalizando, sem distin¢ao, o acesso & @) —> Até 2033, ser reconhecida como a melhor opgéo para prestacao de servico = Satisfacdo do cliente = Inovacao
aos servicos de agua e esgoto, com eficiéncia e sustentabilidade. (74 N\ dedgua e esgoto, tornando-se referéncia em gestao operacional e inovacao. * Exceléncia na prestacdo dos servicos = Etica e transparéncia

= Responsabilidade socioambiental

RESULTADOS
(8] (G A

Sociais > Financeiros > Ambientais
Buscar a universalizagao Assegurar o crescimento da Companhia Promover a seguranga hidrica e contribuir para a
dos servicos de dgua e esgoto em termos econémico-financeiros preservacdo do meio ambiente

PARTES INTERESSADAS
e 00 ! 0

Aumentar a base Garantir a satisfacdo Cumprir com as obrigagdes com os Ampliar a oferta de
de clientes dos usuarios municipios e microrregides produtos e servigos

PROCESSOS INTERNOS
00 e e 00

Atuar com exceléncia na Utilizar de forma racional Facilitar atendimento Agilizar a expansao Investir nos sistemas
prestacao dos servigcos 0s recursos naturais ao cliente dos servicos existentes

FACILITADORES
000 00

Promover cultura > Engajar o corpo técnico no Perenizar a Governanca
dainovacao compromisso da Companhia Corporativa

ERRADICAGAD SAUDE E EDUCAGAO DE AGUA POTAVEL REDUGAO DAS PAZ, JUSTICA E|

Wi, DA POBREZA BEM-ESTAR QUALIDADE & sananewrol 10 besisimonocs| INSTITUIGOES
PERSPECTIVAS: 0 Ambiental e Social @ Governamental @OBJEI-I TS [iz; YEF Q

DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Planejamento Estratégico Saneago 2026-2030 @ SANEAGO ‘ 8
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3.2.2 Comentarios dos administradores

Em 2025, a Saneago expandiu ainda mais os investimentos,
rumo A& universalizacdo, totalizando R$ 980,5 milhdes,
51,64% a mais que no ano anterior. Desse total, 47,07% foram
destinados aos sistemas de abastecimento de agua, 19,11%
aos sistemas de coleta e tratamento de esgoto sanitario e
33,82% aos programas de melhoria operacional, bens de uso
geral e assinatura de novos contratos de leasing de veiculos
para composicao da frota da Companhia, dentre outros. A
Saneago se manteve como a Companhia que tem o menor
indice de perdas do pais em saneamento basico e conseguiu
melhorar ainda mais esse indicador através de seus processos
de identificacdo e resolucdo de vazamentos - esse indice
baixou de 23,54%, em 2024, para 21,85%, em 2025.

A Companhia vem conduzindo um processo de Parceria
Pdblico-Privada (PPP)
manutencao dos sistemas de esgotamento sanitario em

para a ampliacdo, operacao e

216 municipios do estado de Goids, com o objetivo de
promover a universalizacdo dos servicos prevista no Marco
Legal do Saneamento, a melhoria da eficiéncia operacional
e a sustentabilidade dos investimentos no setor. O processo
encontra-se atualmente na fase de licitacao, na modalidade de
concessdo administrativa, em linha com as normas aplicaveis
as Parcerias Publico-Privadas (Lei Federal 11.079/2004). No
primeiro semestre de 2025 a Companhia captou no mercado
de capitais R$ 400 milhdes, na 13* Emissdo de Debéntures,
para manter o forte patamar de investimentos.

A receita liquida cresceu 7,47% no ano, em comparacao
com 2024, e o lucro liquido 7,75%, totalizando R$ 669,8
milhoes. A Companhia teve como premissas a expansao da
base de clientes e areducao de custos com energia, gracas
a migracao de 42 unidades consumidoras para o mercado
livre de energia até dezembro de 2025. De janeiro a
dezembro de 2024, a economia estimada com as unidades
gue operam no Mercado Livre de Energia ja atingiu
R$ 31 milhdes.

A Saneago apresentou um aumento de ligacoes
faturadas de dgua e extensao de rede de distribuicdo de
agua de 2,80% e 6,44%, respectivamente, em relacao
a 2024. Com isso, atendeu, em 2025, 6,23 milhoes
de habitantes com agua tratada, o que representou
um avanco de 1,43% em relacdo ao ano anterior,
alcancando um indice de atendimento de agua de
98,31% da populacao.

A Companhia também expandiu o esgotamento sanitario
em relacdo a 2024, com um crescimento de 3,12% no
numero de ligacoes faturadas, 2,89% no volume de
esgoto faturado e 3,16% no volume de esgoto tratado.
Assim, houve alta de 2,81% na populacao atendida com os
servicos de esgotamento sanitario, que passaram de 4,63
milhoes, em 2024, para 4,76 milhoes, em 2025, atingindo
um indice de 75,09% da populacao atendida.
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O numero de empregados teve ligeiro aumento de
0,7% na comparacao com o ano anterior, e encerrou
2025 em 5.339, com aumento proporcionalmente
maior no indice de produtividade do quadro de pes-
soal — medido pela razdo entre a quantidade de eco-
nomias (dgua e esgoto) e o nimero de empregados —,
que passou de 839 para 855 economias/empregados
em 2025, evidenciando a melhoria na eficiéncia de
1,91%, ocasionada principalmente pela expansao da
carteira de clientes no periodo.

Informacdes adicionais acerca do comentario sobre o
desempenho da Companhia poderdo ser encontradas
no item 2.2 - Comentario dos diretores - Resultado
operacional e financeiro do Formuldrio de Referéncia
publicado pela Companhia.

3.2.3 Fatores de risco

Para os fins desta secao, os riscos descritos abaixo
sao aqueles que a Saneago conhece e acredita que
podem afetar adversamente e de forma relevante os
seus negocios. Além disso, deve-se ressaltar que ris-
cos adicionais nao conhecidos atualmente ou consi-
derados irrelevantes também poderao afetar adversa-
mente a Companhia.
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3.2.3.1 Relacionados a seus fornecedores

® A energia elétrica é um insumo critico para a Companhia
e seu fornecimento depende quase que exclusivamente
da concessionaria Equatorial Energia S.A. Interrupcoes
ou racionamentos de energia podemgerar impactos fi-
nanceiros negativos, reduzir a capacidade de operacao e
causar danos aos sistemas de saneamento.

e A Companhia também possui riscos atrelados a pres-
tadores de servicos terceirizados, como limpeza, segu-
ranca e teleatendimento, cujo descumprimento de leis
trabalhistas por essas empresas pode gerar responsabi-
lizacao subsidiaria, multas e eventual comprometimento
de algumas operacoes.

3.2.3.2 Relacionados a seus clientes

e A Companhia enfrenta o risco de inadimpléncia tanto
de usudrios privados quanto de entes publicos.

e Fatores como instabilidade econdémica, desemprego e
diminuicao de renda da populacdo podem agravar a ina-
dimpléncia dos usuarios comuns.

® Em casos de futuras crises sanitarias ou econémicas, o
Poder Publico pode decretar a suspensdo de cortes e
cobrancas, impactando diretamente o fluxo de caixa.
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3.2.3.3 Relacionados ao setor e a economia

e A volatilidade das taxas de juros, principalmente Selic
e DI, e os indices de inflacdo encarecem o custo do
endividamento e pressionam a estrutura de custos de
materiais e servicos da Companhia.

e A instabilidade na taxa de cambio, particularmente a
desvalorizacao do real frente ao délar, pode elevar os
custos de produtos quimicos atrelados ao cambio e as
despesas financeiras com empréstimos internacionais.

e Um eventual aumento no indice de perdas de agua
pode representar um risco operacional capaz de pre-
judicar a receita operacional e agravar cenarios de
escassez hidrica.

® Ha uma forte dependéncia de sistemas de Tecnologia
da Informacao, portanto ataques cibernéticos ou falhas
podem paralisar servicos operacionais, causar vazamen-
to de dados de clientes e resultar em multas pela Lei
Geral de Protecao de Dados (LGPD).

® Limites estabelecidos para crédito publico e o fato de
que 27,53% da arrecadacao bruta de 2025 estava ce-
dida fiduciariamente como garantia de dividas podem
limitar o acesso da Companhia a novos financiamentos.

< 29 >

Governanca Corporativa

3.2.3.4 Relacionados a regulacao
e governanca

e Areceita da Empresa depende de reajustes e revisdes
tarifarias definidos pela Agéncia Goiana de Regulacao
(AGR), decisdes que podem ser desfavoraveis ou n3o
concedidas em tempo habil.

® O Novo Marco Legal do Saneamento (Lei Federal
14.026/2020) impds obrigacdes rigidas, como metas
de universalizacao até 2033, e deu a Agéncia Nacional
de Aguas (ANA) o poder de editar diretrizes tarifarias
e regulatérias para o setor.

e Sendo controlada pelo Estado de Goias, a Compa-
nhia pode ser submetida a estratégias e objetivos
politicos ou sociais do governo que nem sempre
estao alinhados aos melhores resultados estrita-
mente comerciais.

e O nao cumprimento de prazos ou a auséncia de li-
cencas ambientais e alvaras do Corpo de Bombeiros
(AVCB) pode resultar em multas.
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3.2.3.5 Relacionados a questoes
socioambientais e climaticas

A Empresa esta sujeita a variabilidade climatica extre-
ma e chuvas intensas podem inundar sistemas e alte-
rar a qualidade da agua, enquanto estiagens severas
forcam a reducdao do volume distribuido, rodizios e
perda de faturamento.

O risco de eventual rompimento de barragens, como
a do Ribeirdo Joao Leite, geraria impactos imensura-
veis ao meio ambiente e deixaria milhdes de pessoas
sem abastecimento.

Falhas operacionais que resultem no lancamento
de esgoto sem tratamento ou de residuos quimi-
cos fora dos padrdes legais expdéem a Companhia
a acoes judiciais ambientais, sancdes penais e
obrigacoes de reparacao.

Atividades de terceiros que acarretem o mau uso do
solo por mineracao e agricultura, como o uso de agro-
téxicos, podem contaminar as fontes de captacao de
agua, encarecendo os processos de tratamento.
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3.2.3.6 Relacionados a decisoes judiciais,
seguranca contratual e integridade

e Os municipios detém o direito de encampar, ou seja,

extinguir antecipadamente as concessoes, e o valor
indenizado pelos ativos pode nao cobrir o total in-
vestido pela Companhia, muito embora esse risco
tenha sido fortemente mitigado com a Lei Comple-
mentar Estadual 182/2023, que transferiu o poder
de decisao sobre a extincdo dos contratos para um
Colegiado Microrregional.

® A revisao tarifaria ordinaria de 2015 esta sendo ques-

tionada pelo Ministério Publico e, em caso de derrota,
a Companhia podera ter que restituir valores cobrados
dos usuarios, gerando perda imediata de receita.

e A Empresa é regida pela Lei Anticorrupcdo (Lei

12.846/13) e pela Lei de Improbidade Administrativa,
e falhas nos controles internos podem abrir brechas
para comportamentos fraudulentos de funcionarios
ou terceiros, resultando em multas pesadas e proibi-
cao de contratacdo com o Estado.

Processos judiciais na forma de Acdes Civis Publicas
ou Termos de Ajustamento de Conduta (TACs) pos-
suem riscos de dificil quantificacdo e podem impor
obrigacdes financeiras onerosas nao provisionadas.
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3.2.3.7 Relacionados a politicas publicas
e crises globais

Conflitos internacionais, como aqueles na Ucrania e
no Oriente Médio, geram instabilidade nas cadeias de
suprimentos maritimas e volatilidade nos precos de
commodities como o petrdleo, elevando fortemente
o custo dos insumos quimicos usados no tratamento
de agua.

Mudancas na politica monetaria dos Estados Unidos,
Europa e China impactam a percepcao de risco no Bra-
sil, podendo dificultar ou encarecer a emissao de dividas
pela Companhia no mercado de capitais.

Novas pandemias ou emergéncias sanitarias represen-
tam risco latente de reducao da atividade comercial e
industrial, queda de faturamento da Empresa e restri-
coes nas frentes de trabalho.

O Governo Federal brasileiro exerce influéncia marcan-
te sobre a economia por meio de politicas de crédito,
cambio e tributacao que, quando incertas ou restritivas,
podem frear o acesso da Saneago a investimentos e ex-
pansao de infraestrutura.
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3.3 Composicao e remuneracao da administracao

Administradores subscritos - Conselho de Administracao:

Cargo

CPF

(Nome

Paulo Rogério Bragatto Battiston

Presidente do Conselho

XxX.906.678-xx

Gilvan Candido da Silva

Vice-presidente do Conselho

xxX.116.641-xx

Eurico Velasco de Azevedo Neto Conselheiro xxx.505.791-xx
Talita Silverio Hayasaki Conselheira XXX.233.738-xx
éclii%?gnéal_gggor Melo de Conselheira XXX.229.441-xx
Levi de Alvarenga Rocha Conselheiro XXX.997.871-xx
Otaviano Vianna Neto Conselheiro xxx.030.020-xx

José Alves Alencar

Conselheiro - representante
dos empregados

XxX.239.221-xx

Ricardo José Soavinski

Conselheiro - diretor-presidente

xxx.044.700-xx

Antoénio Carlos de Souza Lima Conselheiro xxx.812.918-00
Diretoria:
( Nome Cargo CPF

Ricardo José Soavinski

Diretor-presidente

xxx.044.700-xx

Hugo Cunha Goldfeld

Diretor comercial

XxX.328.441-xx

Leonel Alves Pereira

Diretor de Gestdo Corporativa

XXX.927.941-xx

Marco Tulio de Moura Faria

Diretor de Producao

XXX.952.536-xx

Fernando Cozzetti Bertoldi de Souza

Diretor de Expansao

XxX.220.666-xx

Diego Augusto Ribeiro Silva

Diretor Financeiro, de Relacdes com
Investidores e Regulacdo

xxX.383.411-xx

Ariana Garcia do Nascimento Teles

Procuradora Juridica

XXX.613.741-xx

A remuneracdao dos administradores da
Companhia é definida e aprovada nos ter-
mos do artigo 58, § 4° do Estatuto Social,
“a Assembleia Geral fixard os Honorarios da
Diretoria, que nao serao inferiores a maior
remuneracao paga a empregado da Sanea-
go”. Conforme o § 5° do mesmo artigo, os
diretores receberdao honorérios equivalen-
tes ao maior saldrio-base da Companhia e
a 95% da maior funcao gratificada que for
fixada para o cargo de diretor-presidente.
Nos termos do artigo 48 do Estatuto Social,
os membros titulares do Conselho de Admi-
nistracdo receberdo honorarios mensais de
18% da média da remuneracao paga aos di-
retores da Saneago, conforme remuneracao
anual aprovada pela Assembleia Geral, em
linha com a legislacao aplicavel.

Nos termos do artigo 36 do Estatuto Social,
a Assembleia Geral que eleger o Conselho
Fiscal fixard os honorarios mensais de seus
membros titulares, observando o limite mini-
mo, para cada um, de 14% da média dos ho-
norarios atribuidos aos diretores. A remune-
racdo global aprovada na Assembleia Geral
Ordinaria/Extraordinaria realizada em 30 de
abril de 2026, para o periodo de abril de 2026
amarco de 2027, é de R$ 12.558.096,69. No
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ano anterior, a remuneracao global aprovada
na Assembleia Geral Ordinaria/Extraordinaria,
realizada em 30 de abril de 2025, para o perio-
do de abril de 2025 a marco de 2026, foi de R$
13.909.605,75. A remuneracao de administra-
dores, bem como dos empregados, nao é afe-
tada por indicadores de atuacao da sociedade,
nao existindo remuneracao variavel.

A remuneracao dos empregados da Saneago
estad definida no Plano de Cargos, Carreiras
e Remuneracao, no Regulamento de Admi-
nistracao de Carreiras, Cargos e Salarios e na
remuneracao paga a titulo de gratificacao.
Por exercer funcdo de gestao, a remunera-
cao é definida conforme o Plano de Carreira
Gerencial da Saneago.

Informacodes adicionais acerca da descricao da
composicao e da remuneracdo da administra-
cao da Companhia poderdo ser encontradas
nos itens 7.3 - Composicao Experiéncia Profis-
sional da Administracao e do Conselho Fiscal e
8.2 - Remuneracgao reconhecida no resultado
dos trés ultimos exercicios sociais e prevista
para o exercicio social corrente do Conselho
de Administracao, da Diretoria Colegiada e do
Conselho Fiscal, localizados no Formulario de
Referéncia publicado pela Companhia.
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3.4 Inovacoes em governanca corporativa

A Saneago compreende a governanca corporativa como
um processo de melhoria continua, pautado pela obser-
vancia e pelo cumprimento de legislacdo, normas, diretri-
zes e boas praticas de gestao. Esse modelo busca conciliar
a sustentabilidade socioambiental com o equilibrio eco-
noémico-financeiro, promovendo a integridade, a transpa-
réncia e a eficiéncia na conducao dos negdcios, em estrita
aderéncia ao interesse publico e a plena realizacao de seu
objeto social.

3.4.1 Politicas e praticas de governanca
corporativa

A Companhia vem fortalecendo, de maneira permanente,
seus mecanismos de integridade e governanca, por meio da
atualizacdo de seus normativos internos, adocdo de boas
praticas e promocaodaéticae conformidade emsuasrelacoes.

Nesse contexto, em 2020, a Saneago introduziu em
seus editais de licitacdo a Declaracdo de Implantacao do
Programade Integridade em conformidade com o disposto
na Lei Estadual 20.489/2019, posteriormente substituida
pela Lei Estadual 23.863/2025, e elaborou e publicou
a Instrucao Normativa do Programa de Integridade no
Ambito da Saneago para regulamentar a Lei Estadual, bem

como forneceu orientacoes e diretrizes aplicaveis a todos
os fornecedores de bens e servicos da Companhia.

Em novembro de 2022, foi criada a Comissdo de Etica,
responsavel pela apuracao de infracdes de natureza leve
e média cometidas pelos empregados e por difundir e
consolidar os principios da conduta ético-profissional
na Companhia.

O principal instrumento de governanca da Companhia
€ o Coddigo de Conduta e Integridade, devidamente
implementado e com revisdes bianuais, tendo a ultima
revisao sido aprovada em 20 de julho de 2023. No ano
de 2025, a Saneago disponibilizou no ultimo trimestre, o
treinamentoanualdo Cédigode Condutaelntegridade,que
teve como publico-alvo a alta administracao, empregados,
estagiarios, jovens aprendizes e terceirizados que, entre os
empregados efetivos, teve alcance de 97,2%.

Em2024,foramaprovadospeloConselhode Administracao
instrumentos de governanca de grande relevancia para a
Saneago. A Politica de Due Diligence de Integridade (DDI),
aprovada pelo Conselho de Administracao em 13 de junho
de 2024, conforme a Ata 532-RCA, tem como objetivo
estabelecer diretrizes, principios e procedimentos para a
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avaliacao de integridade de terceiros, visando identificar e
mitigar possiveis riscos a integridade, imagem e reputacao
da Companhia.

Na mesma RCA, foi aprovado o Cdédigo de Conduta e
Integridade para Terceiros, que estabelece diretrizes e
orientacoes gerais sobre as expectativas em relacdo ao
relacionamento entre a Saneago e seus terceiros, visando
garantir um ambiente corporativo honesto e integro. O
normativo aplica-se a todos os parceiros de negécios,
incluindo aqueles envolvidos em processos negociais
com a Companhia, como licitacoes, pré-qualificacoes e
contratacdes diretas, bem como aqueles que celebrem
contratos, consorcios, convénios, concessdes e outras
parcerias com a Companhia.

Em 2025, em alinhamento as melhores praticas de
governanca corporativa, foram revisadas, atualizadas
e aprovadas pelo Conselho de Administracao a Politica
de Compliance, a Politica de Vedacdao ao Nepotismo, a
Politica de Prevencao de Conflito de Interesses, a Politica
de Prevencao a Atos de Corrupcao e a Politica de Gestao
de Riscos, reforcando o compromisso institucional com a
integridade, a ética e a transparéncia na gestao.
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Sumarizando, a Companhia dispoe dos seguintes mecanis- Politica de Seguranca da Informacao, atualizada em
mos de integridade instituidos e aprovados pelo Conselho 06/02/2025;
de Administracao:
Politica de Gestao de Riscos Financeiros e Aplicacao de
Politicade Alcadase Limites,atualizadaem08/02/2024; Recursos, atualizada em 12/06/2025;

Politica de Compliance, atualizada em 08/10/2025; Politica de Privacidade de Dados Pessoais da Saneago,
atualizada em 10/07/2025;

Politicade Gestidode Riscos, atualizadaem 10/04/2025;
Politica de Due Diligence de Integridade, atualizada em

Politica de Prevencao de Atos de Corrupcao, atualizada 13/06/2024;
em 08/10/2025;
Cédigo de Conduta e Integridade, atualizado em
Politica de Prevencao de Conflito de Interesses, atuali- 20/07/2023;
zada em 06/11/2025;
Cddigo de Conduta e Integridade para Terceiros, atuali-
Politica de Nao Retaliacao, atualizada em 24/09/2020; zado em 13/06/2024. ‘dﬁear;*
g Edificio
Politica de Vedacao ao Nepotismo, atualizada em 3.4.2 Premiagées de reconhecimento
06/11/2025; 3.4.2.1 PNQS 2025
Politica de Transacdes com Partes Relacionadas, atuali- Na categoria As Melhores em Gestdao no Saneamento
zada em 06/11/2025; Ambiental (AMEGSA), a Saneago alcancou expressivas
conquistas nos niveis 1 e 2 do prémio, evidenciando seu
Politica de Patrocinio, atualizada em 15/10/2020; compromisso continuo com a exceléncia em gestao e com

as praticas ESG.

Totem sede Saneago
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Interligacdo Cristina

Unidades em destaque no nivel 1:
Superintendéncia Regional de Opera-
coes do Interior (Suint) - Troféu Quiron
ESG “Bronze™;

Distrito de Rio Verde - Troféu Quiron
ESG “Bronze”;

Geréncia Regional de Servicos de Po-
rangatu - Reconhecida como Destaque
em Gestao - Compromisso com a Exce-
|éncia ESG;

Geréncia Regional de Servicos de Mor-
rinhos - Reconhecida como Destaque
em Gestao - Compromisso com a Exce-
|éncia ESG.

Unidades em destaque no nivel 2:
Distrito de Inhumas - Troféu Quiron
ESG “Ouro”;

Distrito de Ceres - Troféu Quiron
ESG “Ouro”.

3.4.2.2 Prémio Governanca e
Monitoramento: Exceléncia e
Gestao Publica

Na 1° Edicao do Prémio Governanca e Mo-
nitoramento: Exceléncia em Gestao Publi-
ca, promovido pela Secretaria Geral do Go-
verno de Goias, a Saneago foi reconhecida
com Troféu Prata na Categoria Ranking de
Escritorio de Projetos e Troféu Bronze na
Categoria Ranking Monitoramento de Pro-
jetos, evidenciando sua maturidade e con-
sisténcia na gestao e no acompanhamento
de suas iniciativas estratégicas.

3.4.2.3 Prémio Protetor das
Aguas Semad

A Saneago recebeu da Secretaria de Meio
Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel
de Goias (Semad) o troféu do prémio
“Protetor das Aguas”, em reconhecimento
a sua contribuicdo para a preservacao dos
recursos hidricos do estado.
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3.4.2.4 Prémio Compliance
Publico

Em 2025, a Saneago conquistou o selo Dia-
mante no Programa de Compliance Publico
Estadual (PCP), nos eixos Ouvidoria, Trans-
paréncia e Etica e Responsabilidade, além
do selo Ouro no eixo Governanca.

3.4.2.5 Prémio Casos de
Sucesso 2025 - Instituto
Trata Brasil

A Saneago e a Prefeitura de Goiania foram
premiadas, em Sao Paulo, com o Prémio
Casos de Sucesso 2025, que reconhe-
ceu a capital como a mais bem coloca-
da no ranking do Saneamento entre as
capitais brasileiras.



Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa 2025

SANEAGO

3

ABES

Prémio Nacional da Qualidade
no Saneamento - PNQS 2020

G

2° Lugar | Prémio Programa de
Compliance Publico do Estado
de Goias - 2020

2020

Selo Ouro - 3° Lugar 2°
Edicdo do Prémio Goids Mais
Transparente 2020

3

ABES

Prémio Nacional da Qualidade
no Saneamento - PNQS 2021

2021

Selo Ouro - 1° Lugar 3°
Edicdo do Prémio Goias Mais
Transparente 2021

Selo Empresa Amiga da Familia
(SEAF) - Edicdo 2021/2022

3

ABES

Prémio Nacional da Qualidade
no Saneamento - PNQS 2022

2022

Selo Ouro - 1° Lugar 4°
Edicdo do Prémio Goids Mais
Transparente 2022

Trata Brasil

S¢ ide
Prémio casos de sucesso
inovacoes & ESG Melhores
Evolucbes em Tratamento
de Esgoto

3

ABES

Prémio Nacional da Qualidade
no Saneamento - PNQS 2023

fm+ :
IAMANTE

> evicko

P

Selo Diamante - 5% Edicao
do Prémio Goids Mais

Transparente 2023
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2024 %.p

Prémio Goiads Sustentavel -
Preservacao Ambiental e Sus-
tentabilidade

2024 8

ABES

Prémio Nacional da Qualidade
no Saneamento - PNQS 2024

2024

RESPONSABILIDADE

1* Edicdo Prémio Etica e
Responsabilidade (CGE/GO)

2025 =

ABES

Prémio Nacional da Qua-
lidade no Saneamento -
PNQS 2025

2025

Prémio Governanca e Mo-
nitoramento: Exceléncia e
Gestdo Publica

2025 to

Prémio Protetor das Aguas
Semad

2 C 2 5 h PREMIOS DO PROGRAMA
DE COMPLIANCE PUBLICO
DO ESTADO DE GOIAS

Prémio Compliance Publico
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O Conselho de Administracdo da Companhia de Saneamento de Goias S.A. (Saneago) declara que aprovou, na data de 18/06/2026, conforme registro na Ata 584°, a Carta Anual de
Politicas Publicas e Governanca Corporativa, referente ao exercicio de 2025, em conformidade com o inciso | do artigo 8° da Lei 13.303/16.
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